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RESUMO

O futsal é praticado em mais de 100 paises e por aproximadamente 12 milhGes de brasileiros,
possuindo significante representacdo no Distrito Federal. Contudo, a gestdo de muitos clubes é
realizada sem profissionalismo, desmotivando os atletas a seguirem carreira profissional. Este
estudo visa relacionar a gestdo dos clubes de Futsal sub-20 do Distrito Federal e a percepc¢do de
futuro profissional dos atletas. Se trata de uma pesquisa descritiva, com investigacdo de campo
empregando como instrumento um questionario semi-aberto, aplicado aos gestores e atletas,
analisando qualitativamente e quantitativamente os dados obtidos.
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Introducao

O futsal é uma modalidade esportiva que é praticada de forma significante no cenario
brasileiro. Desde o primario escolar até o alto rendimento, o esporte vem notavelmente e velozmente
sendo difundido na sociedade.

Uma das vertentes que explica a origem do futsal ressalta que a modalidade surgiu na década
de 30 na Associagdo Crista de Mogos (ACM) de Montevidéu, Uruguai. Juan Carlos Ceriani criou a
denominacdo de Indoor Foot-Ball pelo fato da pratica estar inserida em ambientes fechados e de
espaco reduzido (JUNIOR, et. al, 2007) onde era praticado por jovens como forma de recreagéo e
lazer. Um grande passo para o desenvolvimento do futsal no Brasil foi a criacdo da Federagédo
Internacional de Futebol de Saldo (FIFUSA) fundada no Rio de Janeiro no inicio da década de 70. O
entdo presidente Jodo Havelange auxiliou a promover 0s primeiros campeonatos Pan-Americanos e
Mundiais de clubes e selecdes, ja na década de 80 (LUCENA, 1994).
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Segundo dados da Confederacdo Brasileira de Futebol de Saldo, o futsal ja € praticado em
mais de 100 paises e jogado por aproximadamente 12 milhdes de brasileiros. Além disso, ja satisfaz
as exigéncias do Comité Olimpico Internacional (COI) para ser reconhecido como esporte olimpico
(ARINS e SILVA, 2007). As criancgas brasileiras sdo consideradas a maior parte de praticantes. Pode-
se relacionar essa ideia & crescente urbanizacdo de boa parte das cidades do Brasil,
consequentemente 0 maior ndmero de construcdes de quadras de futsal em escolas, clubes,
condominios e associa¢des (FREIRE, 2003).

No Distrito Federal, especificamente, o futsal tem uma significante representacdo no cenario
brasileiro. Porém, percebe-se que o ritmo crescente da pratica ndo leva consequentemente, a um
ritmo crescente de fortalecimento estrutural da modalidade no DF. Devido ao desenvolvimento ainda
muito lento da busca de uma transformacdo do amadorismo para o profissionalismo na modalidade,
muitas sdo as davidas e discordancias em relacdo aos modelos de gestao das equipes.

Percebe-se que os atletas das categorias de base dos clubes de futsal do Distrito Federal ndo
possuem perspectiva sobre seu futuro na carreira esportiva. Muitos jovens que possuem qualidade
esportiva acima da média desistem de galgar na carreira profissional por considerar o futsal como
uma forma de baixo custo e beneficio. Eles percebem que a pratica ocupa muito o tempo que seria
utilizado para familia, estudo e/ou trabalho. O futsal de alto rendimento no DF é praticado, muitas
vezes, pela paixdo ao esporte, mas sem a razdo de motivacdo e interesse adquiridos por incentivos
das equipes e seus gestores.

Por se tratar de um tema novo no cenario mundial, a gestdo desportiva necessita de estudos
que introduzam conceitos na area, a fim de diminuir as caréncias que sdo observadas na geréncia de
clubes esportivos de futsal, ja que a modalidade é tdo difundida no Brasil e no mundo. Torna-se,
portanto, extremamente necessario o aprofundamento de conhecimentos e discussdes acerca das
linhas e tipos de gestdo, apresentando ideias de melhorias na gestdo dos clubes esportivos e
analisando suas influéncias no estimulo dos atletas em seguir carreira profissional. Azevedo, Barros e
Suaiden (2004) elaborou o perfil do gestor de clubes profissionais de futebol e de instituicdes sécio-
esportivas de grande porte, respectivamente, mas estudos sobre a gestdo das equipes de futsal a sua
influéncia com a percepcdo de futuro dos atletas sdo escassos.

A hipétese do estudo é de que os clubes de futsal que trabalham com categorias de base no
DF ndo oferecem recompensas motivantes, conjuntura qualificada e gestdo especializada para
estimular o seguimento dos atletas na carreira esportiva.

Portanto, o objetivo do presente estudo € identificar a existéncia de uma relacdo entre a gestao
dos clubes esportivos de futsal de categorias de base do DF e a percep¢do quanto ao futuro na
carreira esportiva dos atletas que os representam.

Revisdo de Literatura

O Estudo em questéo analisa as empresas esportivas, especificamente, as entidades-clube de
futsal no Distrito Federal. Os ideais de motivacao, valorizagdo e recompensa das gestdes devem ser
utilizados também no meio esportivo e de atividades fisicas. Os clubes de futsal do Distrito Federal
séo grandes exemplos de empresas que ndo conseguem administrar de forma geral a relagédo dos tipos
de recompensa para obtencdo de melhores resultados e melhores satisfagdes a seus atletas gastando o
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menos possivel.

Atualmente, estudos mostram grande importancia de outras formas de recompensa que junto
com o salario em dinheiro trazem melhores resultados e produtividade nas empresas. Um tipo de
recompensa muito estudada e utilizada por varias empresas € a remuneracdo variavel. A remuneracao
variavel representa o processo de valorizar o trabalhado de forma que uma parte do salério seja fixa e
a outra ndo. Nesta negociacéo € valorizado o desempenho do funcionario, da sua equipe de trabalho
e/ou da sua empresa. A partir dos resultados destas consideragdes a parte ndo fixa serd variavel para
cada funcionario da empresa (PONTES, 1995).

Outra forma de recompensa utilizada nas empresas € o programa de participacdo nos
resultados (PPR) da mesma. Neste tipo de remuneracdo, os indicadores de desempenho devem ser
totalmente conhecidos e controlados pelos empregados. Desta forma, os empregados assumirdo mais
riscos e responsabilidade pela empresa, aponta Garrido (1999). A grande vantagem do programa é
que ele depende da participacdo de todos os colaboradores, ou seja, quanto maior e melhor for o
trabalho dos empregados, maior serd a produtividade na empresa e consequentemente acarretara uma
maior remuneracao a seus funcionarios.

No futsal é interessante esta abordagem do PPR, pois propicia ao atleta a busca da
competitividade em sua equipe para a obtencdo de melhores resultados para ela. Se a equipe alcanga
tais resultados o atleta receberd um adicional por seus servicos como forma de valorizacdo. Porém,
nesse tipo de programa € necessario que a equipe conduza-o de forma que ocorra um processo
motivacional para os atletas, para que juntos possam atingir seus objetivos (MOTTA, 2003).

Segundo Motta (2003) h& também o programa de remuneracdo por meio de beneficios
flexiveis. Exemplos de assisténcias utilizadas no programa sdo: Assisténcia Médica; Auxilio Creche;
Auxilio Doenga Complementar; Empréstimo de Emergéncia; Seguro de Vida; Transporte Fretado;
Vale Refeicdo; Previdéncia Privada e Compra de Produtos da propria empresa. Este tipo de programa
ndo € muito utilizado nos clubes de futsal no Brasil, pois a curto prazo acarreta um impacto
financeiro que muitos deles ndo podem suprir, pois o processo de escolha das assisténcias é anti-
seletivo, aumentando significamente os custos.

As transformacfes vividas pelos clubes de futsal no Distrito Federal ndo sdo tdo
significativas, muitas vezes devido aos modelos de gestdo, em especifico, aos modos de recompensa
aos seus atletas formas de gestdo nos ultimos tempos. Exige-se destas uma grande reflexdo a respeito
das estratégias de remuneracao de seus atletas.

Segundo Peres e Livosolo (2006), o rigor, a objetividade, lideranca, maturidade, dedicacédo, o
gosto pela rotina de treino, autocritica e a paixao pelo esporte séo fatores primordiais nesse momento
da carreira. Além disso, as relacGes pessoais entre atleta-treinador devem ser tratadas como parte do
planejamento de trabalho da equipe. Conclui-se, portanto, que a especializagdo do atleta é claramente
observada através da propria concepcdo do atleta em conjunto com o trabalho de uma comissédo
técnica qualificada e preparada que seria formada por: treinador, auxiliar técnico, preparador fisico,
nutricionista, médico, e até mesmo psicologo.

Segundo Peres e Livosolo (2006), os fatores que mais interferem na especializacdo e
continuacdo do atleta iniciante no esporte é: o suporte familiar, 0 apoio dos amigos, o incentivo dado
pelo treinador e a midia levando-o a sonhar mais alto com o esporte. Percebe-se, portanto, que a
infra-estrutura e a estrutura organizacional dos clubes, que teoricamente, deveria ser um dos pontos
principais para a formacéo, incentivo e valorizagdo de um atleta iniciante, ndo aparece na vivéncia
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dos mesmaos.

A falta de interesse das entidades-clube para com o atleta foi um dos fatores que atuaram
como obstaculos na carreira do atleta no estagio de aperfeicoamento. A desqualificacdo dos
dirigentes esportivos, que em geral ndo sao profissionais e ndo tém conhecimento técnico na gestao
esportiva, alem da mé conducgdo das funcdes das instituicbes em relacdo ao cumprimento de deveres
e recursos financeiros, trazem maleficios tanto para o atleta iniciante como para o atleta no estagio ja
especializado (PERES e LIVOSOLO, 2006).

O patrocinio no esporte de alto rendimento, atualmente, é peca chave para melhor influéncia,
tanto do préprio esporte quanto das proprias equipes no cenario nacional (SOUZA; MATTOS;
SOUSA, 2005). No futsal do DF ndo observa-se grande quantidade de equipes que utilizam do
patrocinio como forma mais confiavel e eficaz de retorno financeiro. Segundo Sousa (2005), existem
empresas que possuem uma estrutura adequada para o investimento, porém a falta de pessoas
capacitadas acaba por tornar o exercicio do marketing erréneo e descontrolado provocando um efeito
contrario, ou seja, benéfico na produtividade da empresa. A falta de investimento em um
departamento de marketing torna-o extremamente ineficaz, o que parece ocorrer com o futsal no DF.

Materiais e Métodos

O presente estudo € caracterizado como uma pesquisa descritiva, pois descreve, classifica e
interpreta fendmenos da realidade sem modificd-los (CERVO E BERVIAN, 1983). O método
utilizado na pesquisa foi o qualitativo.

A pesquisa foi transversal, pois s6 ocorrera uma coleta de dados ao longo do tempo. Como
sendo de fonte primaria de coleta de dados, isto é, gerada pelo proprio pesquisador que vai
diretamente a fonte com pesquisa de campo, utilizando o questionario semi-aberto como
instrumento. Cervo e Bervian (1983) afirmam que o questionario € a forma mais utilizada para
coletar dados, pois avalia objetivos com melhor precisao e qualidade.

Os questionarios foram divididos em duas partes, uma aplicada aos gestores com 20 questdes
semi-abertas e uma aplicada aos atletas com 10 questBes semi-abertas. Os questionarios foram
aplicados no més de julho de 2010. Ndo houve interferéncia do aplicador no preenchimento do
questionario.

A amostra da pequisa foi composta de 9 equipes sub-20, isto é, com atletas de idade menor ou
igual a 20 anos, que jogaram o Campeonato Brasiliense de Futsal sub-20. Foram aplicados 9
questionarios aos gestores das equipes e 85 questionarios aos atletas.

Resultados

Até o presente momento os dados ainda ndo foram tabulados, sendo assim, a discussédo acerca
da coleta de dados ainda nao foi feita.

Considerac0es Finais
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A discussdo a respeito dos dados coletados ainda néo foi finalizada. Entretanto, espera-se que
os clubes de futsal que trabalham com categorias de base no DF n&do oferecem recompensas
motivantes, conjuntura qualificada e gestdo especializada para estimular o seguimento dos atletas na
carreira esportiva, fazendo com que Varios atletas se sintam desestimulados a continuarem na carreira
profissional por falta de incentivos.
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