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RESUMO

A formacdo dos recursos humanos do Programa Segundo Tempo (PST) vem ganhando
destague no cenario nacional em fung¢do dos avancgos conquistados nas ac¢des cotidianas dos
convénios. O objetivo deste trabalho € analisar o perfil dos coordenadores participantes das
capacitacdes pedagogicas e as possiveis implicagbes nas acdes dos convénios do PST. A
pesquisa se caracteriza como descritiva e documental, utilizando como fonte de pesquisa o
Relatério de Gestdo da Coordenacdo Geral de Desenvolvimento Pedagogico (CGDEP),
referente ao ano de 2013. No respectivo ano foram realizadas 54 capacitacfes pedagogicas
presenciais, nas quais foram capacitados 1.279 membros das entidades convenentes. Os
resultados apresentados, referentes ao perfil dos coordenadores, sdo satisfatorios, pois estao
em consonancia com as diretrizes do Programa, o que possivelmente se relaciona
positivamente com as intervenc¢des destes nos nucleos, favorecendo a qualidade pedagdgica
do ensino de atividades esportivas.

PALAVRAS-CHAVE: Formacao de Recursos Humanos; Capacitacdo Pedagodgica; Programa
Segundo Tempo.

INTRODUCAO

O Programa Segundo Tempo (PST), desde sua criagdo em 2003, atendeu cerca de 4,5
milhdes de criangas, adolescentes e jovens. Atualmente, o Programa tem aproximadamente 1,5
milndes de beneficiados, em mais de 3.600 municipios de todas as regides do pais, no
PST/Padrao e no Esporte da Escola/Mais Educacao (BRASIL, 2014). S&o nUmeros expressivos,

gue oscilam constantemente em decorréncia da implantacdo e/ou encerramento de convénios.

! Universidade Estadual de Maringa (UEM).
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Apesar da amplitude e do quantitativo atendido, ainda esta longe de ser significativo no
universo de 40 milhdes de potenciais beneficiados, considerando-se o total de alunos
matriculados em 2013 na Educacao Basica, segundo dados do Censo Escolar (INEP, 2013).

Neste sentido, o Ministério do Esporte (ME) vem tracando metas para ampliar o
quantitativo de beneficiados do Programa no Brasil, principalmente com o investimento na
propagacdo do Programa Esporte da Escola/Mais Educacédo. Além da ampliacdo de
atendimentos, também € notoria a preocupacéo na qualidade do atendimento aos beneficiados.
Dessa forma, a formacéo e capacitacdo de recursos humanos para trabalhar no PST é uma das
linhas de acao do Programa.

O processo de formacéo de recursos humanos do PST visa: capacitar os coordenadores
vinculados ao Programa,; difundir a proposta pedagoégica de forma consistente e reflexiva junto
aos participantes do processo; preparar os coordenadores para que em seus nucleos se sintam
capazes e consigam atender os propdsitos idealizados para o PST; estimular os coordenadores a
replicarem os ensinamentos das capacitacdes a seus monitores de forma continuada e reflexiva;
potencializar as acdes do PST em todas as suas dimensdes (BRASIL, 2010).

Assim, a Secretaria Nacional de Esporte, Educacgéo, Lazer e Inclusdo Social (SNELIS)
promove capacitacdes aos conveniados, voltados para o coordenador geral, coordenador
pedagdgico, coordenadores setoriais, coordenadores de nticleo e nfooitoréaformacdes
pertinentes a implantacdo dos nucleos e procedimentos administrativos e pedagogicos. A
capacitacao pedagodgica do PST é realizada em trés principais formatos: presencial, presencial
com o uso de DVD e com a utilizagéo da tecnologia da Educagao a Distancia — EaD.

Considerando a importancia da formagédo dos recursos humanos do PST, o presente
estudo tem por objetivo analisar o perfil dos coordenadores participantes das capacitacdes

pedagogicas e as possiveis implicacdes nas acdes dos convénios do PST.

METODOLOGIA
Esta pesquisa se caracteriza como descritiva e documental. Conforme Cervo e Bervian

(1996), a pesquisa descritiva possibilita a observacéo, o registro, a analise e a correlacado dos

2 Os monitores sdo capacitados diretamente pela equipe da SNELIS (ECs) quando ha estrutura e condicdes
gerais de logistica ou entdo pelos coordenadores de niicleo de cada um dos convénios. Contudo, todos devem
passar pelo processo de capacitacéo.

ANAIS DO VII CONGRESSO SULBRASILEIRO DE CIENCIAS DO ESPORTE

Secretarias do Colégio Brasileiro de Ciéncias do Esporte (Parand, Santa Catarina, Rio Grande do Sul) 2
Disponivel em: http://cbce.tempsite.ws/congressos/index.php/7csbce/2014/index

ISSN 2179-8133



Percursos e Percalcos do Trabalho
no Lazer, no Esporte e ha Escola: Tensbes
e Perspectivas em "Tempos de Megaeventos”

e | 25A27DE
SETEMBRO DE 2014

VIl CONGRESSO SULBRRSILEIRO DE MATINHOS/PR
GIENGIAS DO ESPORTE

fenbmenos sem manipula-los, destacando que estes estudos auxiliam na formulacdo do
problema como tentativa de solucédo. Ja a pesquisa documental se caracteriza pela busca de
informacfes em documentos que ndo precisam ser exclusivamente de cunho cientifico,
destacando relatorios, reportagens de jornais, revistas, cartas, flmes, gravaces, fotografias,
entre outros. Oliveira (2007, p. 70) complementa que “na pesquisa documental, o trabalho do
pesquisador (a) requer uma analise mais cuidadosa, visto que os documentos ndo passaram
antes por nenhum tratamento cientifico”.

Neste estudo, utilizou-se como fonte de pesquisa o Relatério de Gestdo da
Coordenacéo Geral de Desenvolvimento Pedagégico (C&DEferente ao ano de 2013. Os
resultados do relatério sdo apresentados neste estudo, utilizando de estatistica descritiva e
expostos por meio de porcentagem (%).

A presente pesquisa faz parte do Projeto de Pesquisa intitulado “Analise da politica
publica relacionada ao esporte educacional: o caso do Programa Segundo Tempo — proposta
pedagogica e formacdo dos recursos humanos”, aprovado na Chamada ME/CNPq N°
091/2013. A pesquisa tem autorizacdo do Departamento de Desenvolvimento e
Acompanhamento de Politicas e Programas Intersetoriais (DEDAP) do ME para coleta de
dados e utilizacdo de documentos e registros internos, para fins de pesquisa cientifica.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Com um significativo investimento da SNELIS desde o ano de 2007, a formacao dos
recursos humanos do PST vem ganhando destague no cenario nacional, pois conseguiu
avancos que possibilitaram resultados positivos na condugdo administrativa e pedagdgica do
Programa.

Neste sentido, este trabalho se propdés a analisar o perfil dos coordenadores
participantes das capacitacdes pedagodgicas e com base nisso apontar possiveis implicacdes
nas acgdes cotidianas dos convénios do PST. A apresentagdo dos resultados terd como base o
Relatério de Gestdo da CGDEP.

¥ A CGDEP existe com o objetivo de idealizar, estruturar e oferecer suporte ao desenvolvimento da concepcéo
pedagogica que subsidia os Programas vinculados a diretamente a Secretaria Nacional de Esporte, Educagéo,
Lazer e Inclusdo Social (SNELIS) do Ministério do Esporte (ME).
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No ano de 2013 foram realizadas 54 capacitacfes pedagdgicas presenciais, nas quais
foram capacitados 1.279 membros das entidades convenentes (coordenador geral, pedagdgico,
de nucleo e setorial). E um numero satisfatério, considerando que as diretrizes do PST
determinam que os coordenadores tenham o papel de multiplicadores do processo de
capacitacao do Programa, junto aos monitores e colaboradores (BRASIL, 2010). Ou seja, a
capacitacao do PST é ofertada de modo a proporcionar 0 acesso aos recursos humanos das
diversas areas e regides de um pais com grandes propor¢des territoriais, € com isso repercutir
positivamente na intervencdo dos nucleos, garantindo a qualidade pedagdégica do ensino de
atividades esportivas educacionais.

Dos 1.279 coordenadores que participaram das capacitacdes pedagodgicas, 1.117
responderam as questdes que caracterizam o perfil dos recursos humanos do PST no ano de
2013.

Quanto a distribuicdo dos coordenadores por faixa etaria, 39% estdo na faixa de 19 a
29 anos, 42% entre 30 a 39 anos, 13% de 40 a 49 anos, 5% de 50 a 59 anos e 1% com idade
entre 60 a 69 anos. Em relacéo a distribuicdo dos participantes das capacitacdes pedagdgicas,
conforme o sexo, 51% sao homens e 49% mulheres.

Outro aspecto pesquisado foi o local de moradia, constatou-se que 60% dos
coordenadores moram na comunidade onde o nucleo esta situado e 40% ndo moram na
localidade. Este é um ponto importante, considerando que as acdes do PST devem ser
desenvolvidas de forma a possibilitar a descentralizacdo operacional, permitindo o
planejamento, implantacdo, execucédo e avaliacdo do Programa, valorizando as necessidades e
caracteristicas locais (BRASIL, 2010). Desta forma, se os recursos humanos residem na
localidade, podera favorecer as acbes gerais do Programa, tendo em vista o melhor
conhecimento da realidade em que o nucleo esta inserido e o contato direto com o0s
beneficiados.

Em relagdo a qualificacdo profissional dos coordenadores do PST, exige-se no
minimo, nivel superior, sendo que a graduacdo do coordenador pedagdgico, de nucleo e
setorial devem ser em Educacéo Fisica ou Esportes. O Relatorio de Gestdao da CGDEP aponta
que 100% dos coordenadores tém nivel superior e destes 62% possuem apenas graduacao,
37% tém especializacdo e 1% mestrado. Quanto a area de formacdo dos coordenadores, 92%

ANAIS DO VII CONGRESSO SULBRASILEIRO DE CIENCIAS DO ESPORTE

Secretarias do Colégio Brasileiro de Ciéncias do Esporte (Parand, Santa Catarina, Rio Grande do Sul) 4
Disponivel em: http://cbce.tempsite.ws/congressos/index.php/7csbce/2014/index

ISSN 2179-8133



Percursos e Percalcos do Trabalho
no Lazer, no Esporte e ha Escola: Tensbes
e Perspectivas em "Tempos de Megaeventos”

e | 25A27DE
SETEMBRO DE 2014

VIl CONGRESSO SULBRRSILEIRO DE MATINHOS/PR
GIENGIAS DO ESPORTE

sédo formados em Educacéo Fisica, 2% em Pedagogia, 1% em Esportes e 5% em outras areas.
Estes numeros enaltecem a preocupacado que o PST vem demonstrando na valorizacdo dos
recursos humanos do Programa, uma vez que se preocupa com a habilitacdo e qualificacao
profissional dos coordenadores responsaveis pelos nucleos.

A exigéncia de possuir formacdo em nivel superior ndo € garantia de qualidade nas
acbes, mas sem duvida, é o caminho mais coerente para a exceléncia na intervencao
profissional, neste caso nas acfes dos convénios do PST. Neste sentido, tal conotacdo vai ao
encontro do que Oliveira (2000) afirmou em relagdo a necessidade do profissional, além de
ter a habilitacdo, prezar em manter-se em constante formagao no sentido de se atualizar frente
as demandas e de desempenhar o trabalho adequado as exigéncias da sua profissdo. Além
disso, o PST vem resguardando o que esta exposto no Estatuto do Conselho Federal de
Educacéo Fisica (CONFEF, 2010), mencionado no Titulo referente ao Exercicio Profissional,
no Capitulo do Campo e da Atividade Profissional, Art. 8°:

Compete exclusivamente ao Profissional de Educacéo Fisica, coordenar, planejar,
programar, prescrever, supervisionar, dinamizar, dirigir, organizar, orientar, ensinar,
conduzir, treinar, administrar, implantar, implementar, ministrar, analisar, avaliar e
executar trabalhos, programas, planos e projetos, bem como, prestar servicos de
auditoria, consultoria e assessoria, realizar treinamentos especializados, participar de
equipes multidisciplinares e interdisciplinares e elaborar informes técnicos,
cientificos e pedagoégicos, todos nas areas de atividades fisicas, desportivas e
similares (CONFEF, 2010).

Ainda referente ao campo de atuacdo, os participantes do curso de capacitacao
pedagogica foram questionados sobre a funcdo de atuacdo profissional que exerciam
anteriormente a coordenacéo no PST. Do total de respondentes, 46% atuavam na escola com
aulas de Educacdo Fisica, 27% em escolinhas de esportes, 8% em academias, 7% em
treinamento de alto rendimento, 3% como monitores do PST e 9% em outras funcdes. Os
resultados encontrados sdo positivos, considerando que a maioria, representados por 73%, ja
atuavam em aulas de Educacéao Fisica e escolinhas de esportes. A escola e 0 esporte sdo eixos
norteadores fundamentais das a¢des do PST, pois por meio do esporte espera-se estabelecer
uma relacdo permanente com o aprendizado escolar, como forma de superar as barreiras que
as criancas, jovens e adolescentes estejam enfrentando no processo de ensino-aprendizagem
(OLIVEIRA; PERIM, 2009; BRASIL, 2010). Por outro lado, um dado ndo satisfatorio
constatado é que apenas 3% atuaram como monitores do PST antes de serem coordenadores,
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pois uma experiéncia anterior no projeto favoreceria um conhecimento mais apurado da
estrutura e organizacdo administrativa e pedagégica do PST, bem como ofereceria maior
possibilidade de aperfeicoamento profissional dos recursos humanos, por meio da
continuidade no Programa.

Os respondentes também foram perguntados quanto ao motivo pelo qual procuraram
pela funcdo de coordenador no PST, 33% responderam pela sua identificacdo com projetos
sociais e proposta do PST, 17% pela realizacao profissional e/ou pessoal, 16% crescimento
profissional, 12% satisfacdo de trabalhar com criangas e jovens, 9% pela possibilidade de
trabalhar na educacéo de criancas carentes por meio do esporte de lazer, 6% como forma de
oportunidade de trabalho e complemento de renda, 5% por convite de terceiros e 2% por
outros motivos. Os aspectos citados, em sua maioria, conferem disposicdo, satisfacdo e
realizacdo em trabalhar em um projeto de cunho social. Tais resultados podem fortalecer a
obtencao do objetivo principal do PST que é “democratizar 0 acesso a pratica e a cultura do
esporte de forma a promover o desenvolvimento integral de criangas, adolescentes e jovens,
como fator de formacdo da cidadania e melhoria da qualidade de vida, prioritariamente

daqueles que se encontram em areas de vulnerabilidade social” (OLIVEIRA; PERIM, 2009).

CONSIDERACOES FINAIS

Considerar o perfil dos recursos humanos no desenvolvimento de um
projeto/programa € fundamental para que as a¢fes tenham impacto positivo na obtencdo dos
objetivos e resultados esperados. Desta forma, apds a analise e discussdao do perfil dos
coordenadores participantes das capacitacdes pedagogicas do PST, a partir do Relatorio de
Gestao da CGDEP no ano de 2013, consideram-se os resultados como satisfatorios, pois estéo
em consonéancia com as diretrizes do Programa, o que possivelmente vem a repercutir
positivamente na intervengdo dos nucleos, favorecendo a qualidade pedagdgica do ensino de
atividades esportivas educacionais.

A presente pesquisa destaca os aspectos avaliados nos coordenadores do PST, como a
habilitacdo e qualificagdo profissional, o local de moradia, as experiéncias anteriores a
participacdo do Programa, o motivo pela escolha da funcdo de coordenador, bem como a

quantidade e frequéncia da realizacdo de capacitacbes pedagogicas. Todos 0s aspectos
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mencionados merecem atencdo especial nos convénios do PST, favorecendo o trabalho
administrativo e pedagogico, e possibilitando o desenvolvimento da convivéncia social, a
construcdo de valores, a promocdo da saude e o aprimoramento da consciéncia critica e da

cidadania dos beneficiados.

ABSTRACT

The development of the training of human resources Programa Segundo Tempo (PST) is
gaining prominence on the national scene in the light of advances made in the everyday
actions of the covenants. The objective of this program is to analyze the profile of
participating pedagogic coordinators and its possible implications on the actions of the PST’s
covenants. The research is characterized as descriptive and documentary. It utilizes the 2013
management report of the Coordenacao Geral de Desenvolvimento Pedagoégico (CGDEP) as
a research resource. On the same year, it was conducted 54 in class pedagogical training, in
which 1,279 members of the covenant entities were trained. The presented results regarding
the profile of coordinators are satisfactory; because they are consistent with the guidelines of
the program. In which possibly is positively related with the interventions of these nuclei,
favoring the pedagogic quality of educational athletics’ activities.

KEYWORDS: Human Resources Training; Pedagogical Training; Programa Segundo
Tempo.

RESUMEN

La formacion de los recursos humanos de Programa Segundo Tempo (PST) estd ganando
importancia en la escena nacional en funcion de los progresos realizados en las acciones
cotidianas de los pactos. El objetivo de este trabajo es analizar el perfil de los coordinadores
participantes de la capacitacion pedagdgica y las posibles implicaciones en las acciones de
los pactos de PST. La investigacion se caracteriza por ser descriptiva y documental,
utilizando como fuente de investigacion Informe de gestion de Coordenacdo Geral de
Desenvolvimento Pedagogico (CGDEP), en relacion con el afio 2013. El afio respectivo se
realizaron 54 capacitacion pedagogica, en el cual fueron capacitados 1.279 miembros de las
entidades. Los resultados presentados, sobre el perfil de los coordinadores, son
satisfactorios, ya que estan en linea con las directrices del Programa, lo que es posiblemente
relacionados positivamente las intervenciones en estos nucleos, favoreciendo la calidad
pedagogica la ensefianza de las actividades deportivas.

PALABRAS CLAVES: Formacion de Recursos Humanos; Capacitacion Pedagdégica;
Programa Segundo Tempo.
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