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RESUMO

Este trabalho apresenta algumas reflexoes sobre o trabalho docente do professorado de
Educagdo Fisica em uma escola da Rede Estadual de Ensino da cidade de Camaquad/RS. A
andlise produzida, foi construida a partir de uma etnografia, o presente estudo tem por
objetivo compreender o lugar do professorado no contexto micropolitico da escola estudada.
A Educagdo Fisica e respectivo corpo docente ocupam diferentes lugares, que por vezes
confere a disciplina um cardter anexo ao projeto pedagogico.

PALAVRAS-CHAVE: Educagdo Fisica escolar; Micropolitica; Trabalho Docente.

PRIMEIRAS PALAVRAS

Este texto objetiva compreender o lugar do professorado de Educacdo Fisica frente as
relagdes micropoliticas na escola estudada. A nog¢do de micropolitica escolar € apresentada
por Ball (1989). Compreendemos a partir deste autor que a micropolitica escolar consiste na
organizagdo de contextos educativos a partir das relagdes entre os atores. Na esteira deste
pensamento discutimos algumas implicagdes do posicionamento dos professores de Educacdo
Fisica frente a organizagdo micropolitica da escola.

Entendemos que lidar com as relagdes interpessoais, que configuram a micropolitica
escolar ¢ uma demanda do trabalho docente. Nos nos debrucamos sob a perspectiva
micropolitica da organizagdo da escola, por entender que esta teoria contribui para a
compreensdo de fendmenos como o isolamento docente descrito por Hargreaves (1996) e pelo
presente trabalho, que ¢ um recorte de uma dissertagao apresentada no Programa de Pos-
Graduagao em Ciéncias do Movimento Humano (UFRGS).

O PROFESSORADO DE EDUCACAO FISICA E A ORGANIZACAO MICROPOLITICA
ESCOLAR
Compreendemos que o trabalho docente ndo consiste apenas em cumprir ou executar

atividades previstas ou seguir protocolos que delimitam bem as tarefas. O trabalho docente
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carrega sentido e significados ¢ uma atividade “de pessoas que ndo podem trabalhar sem dar
sentido ao que fazem, € uma interagdo com outras pessoas: os alunos, os colegas, os pais, 0s
dirigentes da escola e etc.” (TARDIF E LESSARD, 2005, p.38). Entendemos que este tipo de
trabalho nao se materializa apenas na relagao professor e estudante, mas também entre pares e
outros agentes presentes no contexto escolar.

No recorte temporal em que este estudo se realizou as escolas de Ensino Médio na
Rede Estadual estavam em processo de implementacdo do Ensino Médio Politécnico que
integrou as agdes pelo fortalecimento do Ensino Médio descritas na lei de numero 1.140, de
22 de novembro de 2013". O documento orientador? desta proposta de reformulagio das bases
do Ensino Médio, baseado na portaria nimero 971 de 9 de outubro de 20093, trata do Ensino
Meédio inovador e culminou na implementa¢do do Ensino Médio Politécnico. Por sua proposta
de agrupar diferentes professores em areas de conhecimento precisavam desenvolver um
trabalho e avaliacdo interdisciplinar, tal implementagdo promoveu na escola uma
intensificagdo das relagdes, disputas, conflitos e aliangas.

No cerne da micropolitica escolar podemos identificar alguns elementos como
conflitos, diferentes interesses, ideologia, poder, participacdo e controle, contudo estes
conceitos foram apenas o ponto de partida dos estudos de Ball (1989). Entendemos a
micropolitica escolar como todo o emaranhado de relagdes burocraticas ou nao, formado a
medida que se desenvolvem arranjos multiplos em meio a uma diversidade de finalidades de
individuos ou grupos que desenvolvem diferentes estratégias em um ambiente escolar. Diante
disto objetivamos através deste estudo compreender o lugar do professorado de Educacao
Fisica frente as relagdes micropoliticas na escola estudada.

DECISOES METODOLOGICAS

O entrelacamento entre os temas que o estudo aborda, exige um desenho metodologico
que dé conta da complexa teia de sentidos e significados produzidos no contexto. Dentre as
abordagens qualitativas possiveis sustentamos a escolha pela etnografia apoiados no

argumento de Geertz (1989), sobre a necessidade de imergir no contexto vivido pelos
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individuos para conseguir, de forma substancial, descrever e interpretar as experiéncias
vividas por eles.

Para a obtencdo das informagdes, utilizamos os seguintes instrumentos: observacao
participante, entrevista semiestruturada e analise de documentos. Realizamos as observagoes
de junho de 2014 a margo de 2015, em uma escola da rede estadual de educacdo, localizada
na cidade de Camaqua (RS). Para preservar a identidade dos colaboradores, seus nomes foram
substituidos por nomes ficticios, bem como o nome da escola estudada (Escola Orquidea).

Quadro 1 — Professores colaboradores da pesquisa*

Nome | Funcgio exercida | Horas de | Horas de tra- | Outros envolvi- | Tempode | Tempo de
na escola frabalho | balho sema- | mentos profissi- | frabalho na | servigo no
semanais | nais em outra onais Escola magistério
na escola escola
Mateus | Professor de 40 horas 20 horas Nio tem 6 anos 6 anos
Educacéo Fisica
no Ensmo Médio
e Fundamental
Lucas Professor de 20 horas Nio tem Estagiario de 4 anos 4 anos
Educacdo Fisica Fistoterapia Cli-
no Ensmo Médio nica
e Fundamental
Jodo Professor de 20 horas Nio tem Cedido para Se- 4 meses 10 anos
Educacéo Fisica cretaria Munici-
no Ensino Médio pal de Turismo e
e Fundamental Desporto de Ca-
maquid/RS - 20
horas
Marta Professor de 40 horas 20 horas Rede Municipal 1 ano 21 anos
Educacéo Fisica de Educacéo de
no Ensino Médio Camaqua/RS
e Magistério
Isabel | Supervisora do | 40 horas Nio tem Nio tem 10 anos 18 anos
Ensino Médio
manhd e profes-
sora de Biologia
no Magistério

Fonte: Elaborado pelos autores
O PROFESSORADO DE EDUCACAO FISICA E OS ISOLAMENTOS
MICROPOLITICOS
Os dez meses em que estivemos no contexto escolar estudado, nos permitiram a partir
dos instrumentos de obtencdo de informacdes e andlise descritas neste estudo, compreender

que o professorado de Educacdo Fisica desenvolve seu trabalho em diferentes tipos de

* As informagdes referem-se ao periodo em que estava sendo realizado o trabalho de campo,
destacamos esta informagdo para materializar a transitoriedade da organiza¢ao micropolitica.
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isolamentos, neste texto ndo nos propomos a nomea-los e sim descrevé-los. Partimos da
compreensdo sobre existéncia de diferentes grupos e arranjos formados na escola. Este olhar a
partir de uma organizagdo micropolitica nos permite entender que o contexto ¢ composto por
diferentes tessituras de relacdes entre os membros do grupo de professores e do grupo de
professores de Educacao Fisica.

Alguns grupos se materializam em reunidoes pedagogicas e conselhos de classe por
area, estes refletem a organizagdo formal da escola. Ja os arranjos se formam nos intervalos,
nas reunides administrativas que ndo ha uma diretriz sobre quem deve se reunir com quem, no
patio, na sala de estudos, em espacos fora da escola, estes arranjos materializam a organiza¢ao
micropolitica da escola orientada pelos interesses.

Observamos a professora Marta em uma aula para algumas estudantes do curso de
magistério. Questionamo-nos sobre a relagdo estabelecida entre a professora Marta e os
demais professores de Educacdo Fisica, pois ndo percebemos durante o trabalho de campo
uma proximidade. O isolamento micropolitico da professora Marta em relagdo aos professores
de Educacao Fisica ndo significa uma auséncia total de interagdo. Observamos interagdes em
que se materializaram disputas e negociagdes por espagos, diante de horarios comuns para
utilizagdo da quadra (Didrio de campo em 01/09/2014).

As professoras que compdem o grupo do Magistério reinem-se separadamente dos
professores do Ensino Fundamental como descrevemos no seguinte fragmento: “O grupo de
professores se divide em professores do magistério e professores do Ensino Fundamental. A
professora Marta participa no grupo do Magistério. Entre suas colegas, ela expressa sua
opinido e dialoga sobre as estudantes e o desenvolvimento dos contetidos” (Didrio de campo
em 25/02/2015).

O posicionamento micropolitico da professora Marta na relagdo com as colegas que
compdem o grupo do Magistério ¢ diferente, pois ela se posiciona, discute e interage. O
isolamento da professora Marta ndo se assemelha com o descrito por Hargreaves (1996) como
prejudicial para o desenvolvimento do trabalho, porém, a partir do mesmo autor, pode ser
entendido como uma estratégia de adaptacdo ao contexto. J&4 a proximidade/alianga da

professora Marta com as professoras do Magistério e as professora de séries iniciais, das
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turmas em que as estudantes do Magistério realizam o estagio, reflete o alinhamento de
interesses (HOYLE, 1982; BARDISA RUIZ, 1997) a formacao das estudantes.

O professor Marcos, que teve seu contrato rompido® em dezembro de 2015 nas duas
escolas que trabalhava, transitava entre interesses pessoais € os da escola que ndo integra este
estudo, na qual trabalhava 20 horas semanais. Durante uma reunido de conselho de classe, ele
“conta que ‘deu sorte’ ele ter aula na Escola Orquidea no dia do conselho, pois s6 assim pdde
estar presente” e manifesta seu interesse pessoal ao dizer na continuidade do didlogo: “é uma
escola localizada longe do centro, ndo permite que ele atenda compromissos pessoais.”
(Diério de campo em 08/09/2014).

Nos intervalos na sala dos professores, momentos em que os diferentes arranjos se
manifestam, o professor Marcos estabelecia esporadicamente didlogos com o professor
Mateus, nos demais momentos permanecia sozinho: “Durante o intervalo, o professor Marcos
mantém-se mexendo no tablet, na sala dos professores” (Didrio de campo em 02/10/2014).
Durante reunides de formacdo, eventos da escola e sadbados letivos, o professor Marcos se
mantinha ausente ou com efémeras participagdes como na celebragdo de Acao de Gragas: “Os
professores sdo chamados para a celebragdo de Acdo de Gragas, o professor Marcos conduz
os estudantes em aula, mas ndo participa da celebracado, dirige-se para a sala de professores e
permanece sozinho até o fim de seu horario” (Diério de campo em 27/11/2014).

O posicionamento do professor Marcos em relagdo as atividades da escola, ou seja, o
envolvimento micropolitico do professor se desenvolve no sentido de um isolamento das
relacdes, que ocorrem nos intervalos, formagdes, celebracdes, conselhos de classe, reunides
pedagdgicas. Este isolamento se aproxima do destacado por Hargreaves (1996), o isolamento
eletivo, em que o docente decide trabalhar sozinho sem rechagar as oportunidades de formar
uma alianga e acordo. Entendemos que as razdes que conduzem o professor Marcos a este
posicionamento ¢ o desalinhamento entre os interesses pessoais, relatados anteriormente, e as

possibilidades de atender estes interesses nesta escola. A supervisora Isabel argumente: “o

5O vinculo de trabalho do professor Marcos era de contrato temporario desde 2007, com o ingresso
dos professores no final de 2014, nomeados do concurso estadual do magistério de 2013, a SEDUC
encerrou o contrato com o professor.
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professor Marcos, na outra escola, treina equipe para o JERGS®, aqui na escola nio participa
das atividades e nem leva os alunos para o JERGS.” (Didrio de campo em 13/08/2014).

As relagdes entre o professorado de Educacdo Fisica e as supervisoras da Escola
Orquidea, implicaram em isolamento do arranjo formado pelos professores Mateus, Jodo e
Isabela em relacdo ao projeto que propunha uma reestruturagdo curricular, o Ensino Médio
Politécnico. Durante as reunides pedagdgicas este arranjo formado no inicio de 2015 se
manteve isolado do restante do professorado.

O relato da supervisora Isabel nos ajuda a entender este posicionamento, ela conta que
durante uma reunido pedagogica “eles ficaram 14 num canto isolados. Eu ¢ que fui la
questionar quais eram as propostas deles” (Diario de campo em 06/03/2015). O Contexto
favoravel a partir do Ensino Médio Politécnico que previa trabalhos por Areas de
Conhecimento e trabalhos interdisciplinares, ndo foi suficiente para romper as barreiras
micropoliticas.

CONSIDERACOES TRANSITORIAS

Nosso trabalho nos permitiu compreender o contexto organizativo da escola estudada
a partir da perspectiva micropolitica. O professorado ndo vivencia neste contexto um pleno
isolamento, entendemos que alguns experimentam um isolamento reflexo da organizacdo
formal da escola, que permite aliangas com outros arranjos nao vinculados ao componente
Educacao Fisica. O professorado também se utiliza do posicionamento de isolamento por
entender que um maior envolvimento implicaria em um menor envolvimento em outro
contexto que permite a manutencdo de interesses pessoais.

O professorado de Educacdo Fisica da Escola Orquidea também materializou um
1solamento do arranjo formado entre eles e os demais docentes. Este posicionamento implicou
na auséncia da Educacdo Fisica na Feira de Ciéncias, por exemplo, nesta ocasido os
estudantes apresentaram trabalhos de componentes curriculares especificos e trabalho
interdisciplinares. Esse isolamento proveniente de uma relagdo de disputa/conflito entre
supervisao e arranjo de professores de Educagdo Fisica implicou em auséncias como a que

descrevemos.

6 JERGS - Jogos estudantis do Rio Grande do Sul
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THE MICROPOLITICAL POSITIONING OF TEACHERS OF PHYSICAL
EDUCATION IN A STATE SCHOOL OF CAMAQUA/RS
ABSTRACT

This study presents some reflections about the teaching of the Physical Education in a school
of the Rede Estadual de Educagdo of the city of Camaquad/RS. The analysis produced was
based on an ethnography, the present study aims to understand the place of teachers in the
micropolitical context of the school studied. Physical Education and its faculty occupy
different places, which sometimes gives the discipline a character attached to the pedagogical
project.

KEYWORDS: School Physical Education,; Micropolitics; Teaching.

EL POSICIONAMIENTO MICROPOLITICO DEL PROFESORADO DE
EDUCACION FISICA EN UNA ESCUELA ESTADUAL DE CAMAQUA/RS
RESUMEN

Este trabajo presenta algunas reflexiones sobre el trabajo docente del profesorado de
Educacion Fisica en una escuela de la Rede Estadual de Educagdo de la ciudad de Camaqua/
RS. El analisis producido, fue construido a partir de una etnografia, el presente estudio tiene
por objetivo comprender el lugar del profesorado en el contexto micropolitico de la escuela
estudiada. La Educacion Fisica y su cuerpo docente ocupan diferentes lugares, que a veces
confiere a la disciplina un cardcter anexo al proyecto pedagogico.

PALABRAS CLAVES: Educacion Fisica escolar; micro-politica; Trabajo Docente.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BALL, S. La micropolitica de la escuela: hacia una teoria de la organizacion escolar.
Barcelona: Paidos, 1989.

BARDISA RUIZ, T. Teoria y practica de lamicropolitica enlasorganizaciones escolares.
Revista Iberoamericana de Educacion. Madrid, n.15, p.1-34, set-dez 1997.

GEERTZ, C. A interpretacio das culturas. Rio de Janeiro: LTC, 1989.

HARGREAVES, A. Professorado, cultura y posmodernidade: Cambiam los tempos,
cambia el professorado. Madri. Morata, 1996.

HOYLE, E. Micropolitics of educational organizations. Educational Management and

Administration, N. 10, p. 87-98, 1982.



IX CONGRESSO SULBRASILEIRO
DE CIENCIAS DO ESPORTE

VIl CONGRESSO ESTADUAL
DE EDUCACAO FiSICA NA ESCOLA

| CONGRESSO ESTADUAL DE ATIVIDADE
FISICA, SAUDE E TREINAMENTO

TARDIF, M.; LESSARD, C. O trabalho docente: clementos para uma teoria da docéncia
como profissdo de interagdes humanas. Petrépolis, RJ: Vozes, 2005.
WOODS, P. La Escuela por dentro: la etnografia en la investigacion educativa. Barcelona:

Paidos, 1995.



