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RESUMO

Este trabalho tem sua problematica central ciraitaseas relacdes estabelecidas entre
0 Governo do Parand, o Instituto Compartilhar (QizEcdo Ndo Governamental) e a
empresa privada Unilever, para a realizacdo do rBmog Rexona Ades Esporte
Cidadao. Considerando as disputas que se estaletetee 0os agentes inseridos nessas
diferentes instituicdes, buscamos evidenciar ac&gie funcionamento que regula as
parcerias em torno do programa esportivo. O edeerdcsua metodologia fundamentada
na pesquisa qualitativa, utilizando a analise deun@ntos e a entrevista semi-
estruturada. A instrumentalizacdo teorica para ismabdos dados obtidos esta
fundamentada nas abordagens sociolégicas de Bieurelieu e Norbert Elias.
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ABSTRACT

This research aims to discuss the relations betwleenGovernment of Parana, the
Compartilhar Institute (Non Governmental Organaa}i and private company

Unilever, for the implementation of the Rexona Adesporte Cidaddo Program.

Considering the disputes that are established lesivlee agents inserted in different
institutions, this article intends to show the tgf operation that regulates the
partnerships around the sportive program. Thisystisets as methodological support a
gualitative research, utilizing analysis of documseand semi-structured interview for

data collection. The tools to interpret the infotima obtained are based on the Pierre
Bourdieu and Norbert Elias sociological theories’.

Key words: sport; public sector; private sector.

RESUMEN

Esta investigacion se ha limitado su cuestion aéstr las relaciones entre el Gobierno
de Parana, el Instituto Compartilhar (Organizadiim Gubernamental) y la empresa
privada Unilever para el desarrollo del ProgramadRa Ades Esporte Cidadao.
Teniendo en cuenta las disputas entre los agemsstados en las diferentes
instituciones, buscamos mostrar la l6gica queeldancionamiento de las asociaciones
alrededor del programa deportivo. El estudio estdalo en una metodologia de
investigacion cualitativa, utilizando el andlisie documentos y la entrevista semi-
estructurada. Su instrumentacion se basa en las|@ed tedricos de la sociologia de
Pierre Bourdieu y Norbert Elias.

Palabras clave: deporte; sector publico; sectoaga.



INTRODUCAO

O esporte tornou-se um dos maiores fendmenos sagianquestionavelmente,
um dos mais expressivos acontecimentos culturaisodéemporaneidade. O imenso
espaco ocupado na midia mundial, o investimentgraledes quantidades de verbas, as
evidentes inter-relacdes do esporte com a polieaeconomia de muitos paises e 0s
milhares de pessoas que vivem e se envolvem coidtass esportivos sao alguns dos
indicadores desta afirmacao.

Nesse contexto, que poderiamos chamar de contimsal@acdo e expanséao, é
possivel perceber que, principalmente nos ultinmes anovas formas de organizacéo,
oferta e demanda do esporte surgiram em noss@ pea@n isso, diversas instituicdes,
tanto do setor publico quanto do setor privado, f@mssado a envolver-se mais
intensamente com as questdes esportivas. Exempso @ que, além dos 6rgaos
publicos — como o0 ministério, as secretarias, amrquias e demais instancias
governamentais responsaveis pela oferta do esptotios como um direito social — um
grande numero de empresas privadas, clubes soci@iganizacbes N&ao
Governamentafse instituicbes d@stema S (Sesi, Sesc) — apenas para citar alguns
tem passado a incorporar o esporte no conjuntoakea;oes.

Evidentemente, o tema é demasiado amplo e pemamitinia série de analises por
diferentes perspectivas. Nesse sentido, um esfoaga compreender as intrincadas
relacdes que se estabelecem em torno do espouter rdg nossa parte uma delimitacao
e uma instrumentalizacdo que possibilite o estudes rmprofundado de determinado
aspecto.

Como uma forma de “delimitacéo territorial” paracdpndamento das analises,
optamos por dirigir o foco do estudo especificamgrdra o Estado do Parana, por
entender que, mesmo estando articulado com ascpslitle ambito nacional, cada
estado pode apresentar sua propria cronologia,ceejunto de regras e ldgicas
especificas para a realizacdo de suas parceriasmn Aisso, optamos por investigar
especificamente a logica de funcionamento e oseisges dos agentes envolvidos no
Programa Rexona Ades Esporte Cidad&o, um projetorteg iniciado no ano de 1997,
a partir de um convénio entre o Governo do Parpodjntermédio da Secretaria de
Estado da Educacdo e Parana Esporte, o Institutop&tilhar (Organizacdo Nao
Governamental, fundada pelo técnico de voleibohBetinho) e a Unilever do Brasil
Ltda.

Cabe destacar que este projeto trata-se da mamai® duradoura parceria
estabelecida pelo governo estadual no ambito égpoat grande quantidade de nucleos
estabelecidos no Parana e as dezenas de professgodgidos com as atividades, os
milhares de criancas e adolescentes atendidos elumaesa quantidade de verba
investida no projeto séo alguns dos fatores qugpeansitem tal afirmacéo.

O presente estudo pode ser considerado um trabaiemcialmente qualitativo,
que teve seu delineamento metodolégico formado peldise de documentos e
entrevista semi-estruturada como instrumentos detecale dados. Nao obstante,
buscamos dialogar com algumas referéncias soctal®giara a analise do problema de
pesquisa ja apresentado e, nesse sentido, encostnans trabalhos dos socidlogos

! O tipo de instituicio que se convencionou chanea®thanizacdo Ndo Governamental, juridicamente
trata-se de uma pessoa privada que pode estarizadancomo uma associagdo ou fundacgdo. Para
maiores informagfes, consultar o trabalho de Ldiktdim (1993).
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Norbert Elias (1897-1990) e Pierre Bourdieu (19802 proficuas oportunidades para
analisar as relagbes das quais estamos falamosse De®mdo, os referenciais
sociologicos apresentados pelos autores indicaram instrumentalizacdo analitica e
nos permitiram dirigir um “olhar sociol6gico” actedo.

Este artigo € composto fundamentalmente por tré&segaprimeiramente,
discutimos as condi¢cbes que permitiram a instalagiprojeto no Parana; no segundo
topico, discorremos sobre a expanséo e a consabidig Programa no cenario politico
e esportivo paranaense e, na Ultima parte, apegsestcertas consideracdes sobre as
modificacOes efetivadas no projeto e os possiveesasses de cada um dos parceiros
envolvidos com a sua realizacéo.

A partir desses esforcos, poderemos gerar subsfgthos compreender 0s
interesses que permeiam as relagfes entre detelongwverno (setor publico) e as
empresas e ONGs (setor privado). Esse entendimgode auxiliar a avaliar as
condi¢cdes que vém sendo oferecidas para que ¢odireipraticas esportivas se efetive,
podendo até mesmo nos ajudar a refletir sobre ain@aocomo os projetos esportivos
sao mantidos ou por que sao interrompidos.

A IMPLANTACAO DO PROJETO NO ESTADO DO PARANA

Antes de avangarmos na apresentacdo e andlis@jgtopconsideramos ser de
fundamental importancia compreender a configuralgipolitica estadual no momento
da sua implantagéo e as condi¢cdes que propiciaraquele momento, a sua inser¢cao
no territério paranaense.

No estudo de Dilson Martins (2004), encontramos amaise do panorama
politico estabelecido no Parana no final da dédaeda990. O autor esclarece que, com
o inicio do primeiro mandato do governador Jaimenée em 1995, “hd um
reordenamento nas forgas politicas”, haja vistaogpartido no novo governador (PDT)
era oposicao ao grupo do ex-governador Roberto iRedBMDB) (MARTINS, 2004,

p. 8).

Nesse periodo, a nova equipe de governo comegelingal a Politica Estadual
de Esporte e Lazer e o governo estadual lancowjet®rParana Vila Olimpica, uma
arrojada iniciativa “que previa a construcao de eomplexo esportivo de projecao
nacional e internacional de proporcao jamais inatan chegando a ser cogitada a
possibilidade de vir a ser sede de uma Olimpias&RTINS, 2004, p. 132). A Vila
Olimpica deveria tornar-se um espaco aglutinadotodes os equipamentos para a
pratica esportiva, ocupando um unico espaco, corknmifle extensao, localizado no
bairro Taruma, em Curitiba.

Dentre as propostas de programas, projetos e adiegdque faziam parte da Vila
Olimpica, em 1997 foi instalada a Universidade éiwlo Esporte do Parana,
considerada o “coracéo da Vila Olimpica”, uma eat& privada, pensada para assumir
a funcdo de um centro de pesquisas, capacitacfperéeigoamento de profissionais
ligados ao esporte — estudantes, atletas, proéssst#cnicos — e publico em geral
(MARTINS, 2004).

Outro projeto que compunha a Vila Olimpica era atfe de Exceléncia
Esportiva, instalado em Curitiba, no Ginasio dedags Professor Almir Nelson de
Almeida, mais conhecido como Ginasio do TarumamAtia intencdo de tornar-se um
"celeiro olimpico” (MARTINS, 2004, p. 117), o Ceatrde Exceléncia “abrigaria
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eventos comunitarios, academia popular de ginastdaboratério de avaliacdo fisica
e seria destinado a comunidadielen).

E nesse contexto politico bastante especifico qbertro Rexona de Exceléncia
do Voleibol é instalado no Parang, ainda no and9%¥, por meio de uma parceria
entre o Governo do Estado, o técnico Bernardo dihd&k®&ezende (Bernardinho) e a
empresa Unilever (por meio da utilizagdo da mareaoRa), compreendendo uma
equipe feminina adulta profissional e um prograreaniciacdo esportiva de voleibol
para criangas.

Sediado no Ginasio do Taruma, o Centro de Excelédoi Voleibol estava
vinculado a entidade privada denominada ParanaiVOlabe (empresa criada
exclusivamente para esse fim e que administravarbavdestinada aos nucleos de
iniciagdo e a equipe profissional) e, ao técniconBelinho, coube a funcdo de
coordenador geral do projeto e técnico da equipeniaa.

Para a efetivacdo desta parceria, o0 Governo dom®aesponsabilizou-se pela
reforma e manutencdo do Ginasio do Taruma (limpeegyranca, infra-estrutura fisica
e pessoal, etc.), escolha das escolas estaduasapanplantacdo dos nucleos de
iniciacdo esportiva para as criancas e adolescenfegyamento dos professores. Ja a
Unilever, competiram todos os custos referenteguipe profissional (pagamento das
atletas, comissao técnica, taxas e viagens), codgsranateriais para os nucleos, treinos
e jogos da equipe (bola, redes, postes, etc.)(datsiseta e bolsa) para os professores e
alunos, pagamento dos professores do Nucleo Tamim@anizacdo dos cursos de
capacitacao e aperfeicoamento para a equipe datepmjeto.

Segundo Juliana Vlastuin (2008, p. 66), ja no piicnano “a empreitada foi
repleta de sucesso” e 0s dois produtos da Unilguwesleos de iniciacdo e a equipe
feminina) tiveram grande éxito. Foram instaladosid€leos de voleibol (nas cidades de
Ponta Grossa, Londrina, Campo Mourao, Cianortec&as$, Guarapuava, Maringa e
Apucarana, além das unidades no Colégio Polivalete Colégio Lebncio Correa,
ambos na capital) e, ja na temporada de estré@quipe Rexona conquistou o titulo da
Superliga Feminina de Voleibol.

Vislumbrando conhecer mais detalhadamente o praetabter informacoes
sobre sua insercdo no estado, as provaveis mudacgasdas em sua estrutura ao
longo dos anos e as relagbes entre os envolvidosuenrealizagdo, entrevistamos a
coordenadora de nucleos do Programa Rexona Adest&spidadao (nome atual do
Centro Rexona de Exceléncia do Voleibol) no est&#mponsavel pelo departamento
financeiro, administrativo, pedagogico e pelo didleentre o Governo do Parana, a
Unilever e o Instituto Compartilhar (ONG criada gdiécnico Bernardinho, que
atualmente gerencia o projeto). Questionada sobrenativos que possibilitaram a
implantacéo do projeto no Estado do Parana, awstiida afirma que:

Essa parceria culminou com um conjunto de intesesgee
foram atendidos simultaneamente. Na época, foi tegmis [da
Olimpiada] de Atlanta, tinham varias jogadoras @deciio
brasileira e inclusive o Bernardo, sem time pargajoa
Superliga. Era a época das “jogadoras descamisadasi
muito isso na imprensa. Entdo, existia ja uma peacao,
durante a prépria selecdo que, logo terminandoimpidda, a
gente teria que conseguir um lugar para montar iume €
aproveitar essas jogadoras que estavam sem clubeastia um
trabalho conjunto do Bernardo e da comissdo técoica a
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CBV para ajudar a buscar um lugar, um patrocinioa pa
continuar esse trabalho com as jogadoras. Na mépota, no
Parana, o Jaime Lerner estava implantando os Germteo
Exceléncia do Esporte, de varios esportes. Entéoqakria
implantar a Vila Olimpica, que praticamente eramjgios de
esporte de alto nivel, com empresas privadas, erdoto
trabalho social nas escolas. [..] Na época, o @ewa
[Magalh&es] que era o secretario de esportes,aesmbém em
contato com a CBV, querendo implantar o projetovdleibol
aqui no Parana. E, na mesma época, n0o mesmo magnanto
Unilever estava fazendo uma pesquisa de campoemtas de
buscar comunicar a marca Rexona, mas de uma forai® m
moderna. [...] Dai resolveram investir no voleibobmo
marketing esportivo e procuraram a Confederacaod/@lei.
Entdo quer dizer, estavam as pessoas certas, apdago, no
mesmo momento. Dessa congruéncia surgiu o ProjexoriR
(COORDENADORA DO PROGRAMA REXONA ADES
ESPORTE CIDADAO).

A fala da coordenadora vai ao encontro das dedasago técnico desportivo da
Parana Esporte entrevistado. No entendimento dedproximacao entre o Governo do
Estado, a Unilever e o técnico Bernardinho foi pessievido:

a vontade politica de quem estava a frente, quaavaso
comando, no alinhamento dos interesses deste comemah 0O
comando da iniciativa privada e nas relagoes iatsmais. [...]
Naquele momento, existia uma relacdo de aproximandito
forte entre o presidente da autarquia, o secred&ribstado e um
técnico de voélei que € um exemplo pro mundo, ainibkrou-se
a possibilidade deste técnico de vélei trazer smsyrtrazer
condi¢cbes, um suporte todo para o trabalho deleamana [...].
E isto se efetivou. (TECNICO DA PARANA ESPORTE).

Conforme ambos os entrevistados, a implantacéo eddr®€ de Exceléncia do
Voleibol no Parana foi motivada por diferentes riesses reunidos em torno do projeto
e pelas relagcbes pessoais entre 0s agentes guanesiaseridos no governo
(particularmente o governador, o secretario de résp® turismo e o0 presidente da
autarquia Parana Esporte), o técnico Bernardird®representantes da Unilever.

Analisando essas passagens por meio da perspectoialogica de Pierre
Bourdieu (1990, 1998), ao pressupor que todas @ssatos individuos sdo dotadas de
interesses especificos ao campo em que estadadimserique o decurso do jogo social é
resultado da distribuicdo desigual de poder ensreagentes, passamos a analisar 0s
provaveis interesses de cada um dos parceiros aupuseram o Centro Rexona de
Exceléncia do Voleibol.

Conforme o técnico desportivo da Parand Esporieteacdo dos agentes que
integravam o Governo do Estado era, declaradametige,Centros de Exceléncia em
parceria com a iniciativa privada, como parte funeatal da politica estadual de
esportes em decurso nessa gestdo. Para isso, emniigum esportista que pudesse
chamar a atencao de investidores era de fundameptaitancia.
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A partir desse contexto, é bastante razoavel sgpera intencdo dos agentes
politicos integrantes dessa gestdo era atrair tinvestos que pudessem garantir a
realizacdo de seus projetos e, nesse sentido, sengae de um técnico, como
Bernardinho, reconhecido nacional e internacionatemepoderia trazer a visibilidade
almejada e atrair o financiamento privado necessaridesenvolvimento do Centro de
Exceléncia do Voleibol. Nesse sentido, é possiizrdjue tais agbes correspondem a
l6gica inerente ao campo politico: as jogadas destas, entdo inseridos no governo,
primaram por efetivar suas propostas e garantfedaodos “produtos” relativos a esse
campo (politicas publicas, projetos, acdes) queesgmtavam (ou interessavam) a esse
grupo de pessoas.

Por outro lado, a multinacional inglesa Unileveune gdesde o inicio investiu
milhares de reais no desenvolvimento do Centro xieelEncia do Voleibd| teve
grande peso e significativa participacdo na insigdo do projeto. E, ainda com vistas a
compreensao dos interesses que motivaram os agentedos em torno desta agao, a
coordenadora explica que:

A Unilever estava fazendo uma pesquisa de campsgntido

de buscar comunicar a marca Rexona, mas de uma fors
moderna. Eles estavam querendo rejuvenescer a maica
Entdo estavam comecando a fazer uma pesquisa pbea s
como poderiam mudar essa imagem e comunicar outros
atributos para a marca. Que seria 0 caso da exceléa
gualidade, a protecdo. Entdo quer dizer, como évqué iria
divulgar isso e que o desodorante nao fosse fatadoente
dentro do vestiario, dentro de clubes, de academas que
fosse falado em todos os ambientes. Nessa pesqlss,
detectaram a forca que o esporte tinha para fassa e
comunicacdo. Chegaram a fazer algumas propagamsasoc
Giovane e com a Fernanda Venturini. Mas isso n&o er
suficiente. Entdo eles detectaram, primeiro, qaeoeesporte e
resolveram fazer um projeto maior de esporte. Nessea, eles
se questionaram: “qual é o esporte mais praticaduais?”. Era

o futebol e o vdlei. Futebol eles ndo queriam per¢gm o
contato fisico, tem a questédo da violéncia, dasagrielade. Mas

o voleibol tem a rede que separa, ndo tem tanféndm. Ai
eles ficaram para definir entre o time masculinofeminino,
onde eles iriam investir. Entdo escolheram o feminporque a
mulher tem essa questdo de cuidar, e como elesanuer
divulgar a questao da protegao vinte e quatro hetaslo mais,
achavam que esse atributo estava mais relacionado &
mulher. Dai resolveram investir no voleibol comorketing
esportivo e procuraram a Confederacdo de Volei
(COORDENADORA DO PROGRAMA REXONA ADES
ESPORTE CIDADAO).

2 Conforme apresenta Wanderley Marchi Jr. (20080p. o orcamento anual do projeto estava estimado
em cerca de R$ 4 milhdes.
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O depoimento acima nos revela que, antes de invesiCentro de Exceléncia
do Voleibol, a Unilever analisou estrategicameatia$ as vantagens que poderia obter:
o marketing que a empresa almejava para o desodorante Rexdmegwenescimento”

e a divulgacdo desta marca.

Além das possiveis intencdes dos dois parceirasgacionados (Governo e
Unilever), precisamos ainda considerar outro agextteindo do campo esportivo, que
compunha essa parceria: 0 técnico Bernardinho. dbmef esclarece a coordenadora,
nessa época, o dirigente da Sele¢do Brasileiradtks Wao tinha contrato com nenhum
clube para trabalhar depois que terminasse a Glolapde Atlanta. Nesse movimento, a
constituicdo do time Rexona, com grandes jogadorasileiras (boa parte integrantes
da Selecéo) e até mesmo refor¢cos advindos do @xtderam ao técnico ndo somente a
condicdo de atuar em uma equipe muito bem estdaucmmo também ser campedo da
Superliga logo no primeiro ano de existéncia detifato que, certamente, conferiu ao
treinador um maior capital simbdlico no interioracimpo esportivo.

Se, conformem nos indicam as informacfes dos esiaelos, a efetivacdo do
projeto congregou os diferentes interesses doipasc podemos dizer que o Centro
Rexona de Exceléncia do Voleibol surgiu da inteeti€i@ncia estabelecida entre o
Governo do Estado do Parana, a empresa Uniler écrico Bernardinho e, neste
sentido, é possivel considerar a construcdo de lagiea, fundamentada nas acdes
especificas ao campo de cada um deles. E, maisi@dsgo, considerando que cada
campo age segundo skabitus (disposicdes) e que a relagcdo do campo cdmabdus
se estrutura a partir de uma relagédo de condicienean(BOURDIEU, 1994), temos
que as escolhas dos agentes, por esta ou aquita prévelam-se a partir do processo
continuo de incorporacao das disposi¢cdes compaiivetampo em que estdo inseridos.

Um pouco mais acercada a questdo da implantacdQetdro Rexona de
Exceléncia do Voleibol, passamos agora a investigato o projeto se expandiu ao
longo dos anos seguintes.



EXPANSAO E CONSOLIDACAO DO CENTRO REXONA

Além do Ndcleo Central - que se tornou exclusivaCémtro Rexona - e das dez
unidades que ja haviam sido implantadas com ooirdoi projeto em 1997, nos anos
seguintes foram instalados mais nucleos esportico®arana. Em 1998, passaram a
funcionar mais oito espacos de iniciacdo espompi@e as criancas, nas cidades de
Francisco Beltrdo, Campo Largo, Unido da Vitériaagongas, Paranavai, Umuarama,
Foz do Iguacu e Engenheiro Beltrdo. Em 2001, faugurado o nucleo da cidade de
Arapongas e, no mesmo ano, a Unilever firma pacedm o Instituto Esporte
Educacéo (IEE), criado pela ex-atleta Ana Mosera paplantar um ndcleo esportivo
no bairro Helidpolis, na cidade de Sao Paulo, setpubasicamente a metodologia que
ja estava implantada no Parana.

Ao longo desse periodo, além da progressiva expata@nicleos de iniciagdo
de voleibol para as criancas, a trajetéria da egpipfissional Rexona foi marcada por
uma série de conquistas. De acordo com Julianawitta008), depois se fixar-se em
Curitiba, o time das atletas dirigidas pelo técrid@nardinho (que na época também
comandava a selecéo brasileira feminina) foi fetalnas trés edi¢cées seguintes: venceu
em 1997/98 e 1999/00 e tornou-se vice-campedao igacede 1998/99. Na Superliga
2000/01, ficou em quarto lugar (depois disso, Belinho deixou o comando do time,
dedicando-se exclusivamente a selecdo brasileisautiaa, mas continuou ocupando o
cargo de coordenador geral do Centro de Excelé&wi&oleibol). Ja na edi¢cdo da
Superliga 2001/02 o Rexona fica com a terceiragdosina temporada seguinte termina
em quarto lugar e, na edigéo de 2003/4, conqu@stamente a terceira colocacao.

Também no ano de 2003, € possivel verificar umaamgad no cenario politico
paranaense, orientada pela modificagdo dos prépgestes que faziam parte desta
configuracdo. Nesse ano, assume o comando do estgoleernador Roberto Requido
de Mello e Silva, eleito para a sua segunda gest@aconsecutiva. O novo governante,
pertencente ao quadro do PMDB - partido de oposigéex-governador Jaime Lerner -
indica Mauricio Requido de Mello e Silva para ar8egia de Estado da Educacédo
(SEED), transferindo para esse 6rgao a autarquan®d&sporte, agora sob o comando
de Ricardo Gomyde.

Ainda nesse ano, a Unilever decide unir ao Rexamaraa Ades, para formar a
equipe de Voleibol Rexona Ades e todo o projeto andel nome e passa a se chamar
Centro Rexona Ades de Voleibol, em referéncia @s doarcas da empresa. Conforme
apresenta Juliana Vlastuin (2008, p. 84), duramse eeriodo aconteceu a ultima
participacdo da equipe Rexona na Superliga antetet@r a sua sede na capital do
estado. Desse modo, “o vitorioso ciclo da equipe durante sete anos representou o
Parana na Superliga Feminina de Voleibol chegavimaem Curitiba, com o término
da parceria entre a equipe profissional e o Govéfatadual’, culminado com a
transferéncia do time para a cidade do Rio de danaficializada em margo de 2004,
quando a equipe passou novamente para o comartdordco Bernardinho.

As andlises empreendidas pela autora indicam duaasferéncia da equipe “foi
determinada por uma deciséo institucional corpaadio patrocinador Unilever para a
conquista de novos mercados”, seguindo as l6gicgsrips domarketing esportivo,
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considerando que o mercado consumidor na RegidjA ®stava bastante consolidado

(Ibidem, p. 125). Contudo, ressalta a autora, a deperal@acimanutencéo da equipe
pelo poder publico também pode ter desempenhada o®tluéncia na decisdo de

transferéncia da equipe. Como o time era dependemtepartes, da estrutura publica
(Ginasio do Tarumd), tinha-se o receio de que @ mmwerno pudesse deixar a equipe
Rexona desamparada a qualquer momento, transfemsdaecursos para outra

finalidade.

Com a saida do time, surgiu a preocupacao de quéctesos fossem encerrados,
pois se divulgava muito a idéia de que a equipdigsional funcionava como uma
espécie de “espelho” para as criancas. E a prépoedenadora quem afirma que “a
forca da midia era muito grande em relacdo ao tim@essoas sempre viam a escolinha
como fomentadora de atletas para a equipe Rexoparawa Sele¢éo Brasileira, porque
o Bernardo era o técnico da Selecao Brasileirégoeas pessoas associavam dessa
forma”.

Todavia, mesmo depois da transferéncia da equipBsgiobnal, a Unilever
continuou seus investimentos no projeto e as aiildd com as criancas foram mantidas
em pleno funcionamento no estado. Quanto as cogsligiue propiciaram essa
continuidade do trabalho, a coordenadora destaeadpsde a sua criagéo, o projeto
realizado nos nucleos foi adquirindo importanciautonomia para além da equipe
profissional. No inicio, ela explica, a verba destia pela Unilever para o Centro
Rexona de Exceléncia do Voleibol era uma Unicaaréadministrada pela Parana Voélei
Clube) para o gerenciamento do projeto de inicia;iwanciamento da equipe.

Ao longo dos anos, de acordo com as informacéescatadenadora, as
atividades do projeto foram perdendo suas caratiter$ iniciais de “escolinha de
formacdo de atletas” para adquirir um “carater nmsosial”. A0 mesmo tempo,
comecou-se a falar por todo o Mercado e, espeadémera Unilever, “em
responsabilidade social, em investimento soci&bgio e no quanto € significativo para
as empresas investirem na &rea social”. Nesse xtonte projeto que passava a
demonstrar outras preocupacdes, que nao somemieiacdo esportiva, comecava a
“ganhar peso” no interior da empresa. Uma provseodigara ela, é que ja no ultimo ano
em gue a equipe esteve sediada no Parana, as dediasmdas ao time profissional e
aos nucleos ja estavam separadas:

A questéo social foi ficando muito forte dentrordaltinacional
e ficou muito forte com o projeto, porque eles tamb
detectaram que o time divulga a marca. A marca Rex@a
falada em todos os ambientes, nos bares, nos clubesa, em
gualquer ambiente, mas quando se falava do pre@l, as
pessoas tinham simpatia pela marca e queriam expear a
marca. Entdo eles achavam que o social estava didetidade
para a marca. Apenas pelo fato do consumidor sabero

3 Conforme a autora, “antes de aceitar o desafio e manter o programa apresentado por
Bernardinho, Rexona era uma marca que possuia 14% do mercado sulista de desodorante.
Apds sete anos, Rexona virou sindnimo de lideranga neste segmento, pois sua posigao subiu
para o indice de 43% do mercado consumidor. Trata-se de um salto do oitavo lugar para o

primeiro lugar na regido sul em vendas de produtos” (VLASTUIN, 2008, p. 68).
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Rexona esta investindo num projeto social, ele quelesi quero
usar Rexona, ndo quero nem experimentar outra awaue
ela fica simpatica e atrai. Faz com que o consunte&imente
nao queira outra marca a nao ser Rexona. Eles fdesmstando
isso, a questdo do marketing social, o poder gqupiestao
social. Entdo isso tudo fez com que o social fagmehando
mais espaco dentro da Unilever até chegar ao mter uma
verba totalmente separada e mesmo depois do timne csa
projeto  social continuou (COORDENADORA DO
PROGRAMA REXONA ADES ESPORTE CIDADAO).

Sobre o interesse da empresa em investir no prgeta além do time, a
entrevistada € enféatica ao afirmar que “a Unildegruma pesquisa primeiro. Ela ndo
entrou no esporte social porque gosta de espdeesrfrou no esporte porque fizeram
uma pesquisa de mercado para saber qual seria inhtamara veicular a marca”.
Portanto, mesmo que a multinacional estivesse hdscaxpandir a veiculacao de seus
produtos em outras localidades - ja que na regifilcaslideranca estava bastante
consolidada - ndo poderia abrir m&o da “simpatig€¢ g projeto social lhe atribuia.

Segundo a coordenadora, ap0s a saida da equipssjumudl do Parana, a
Unilever ndo via mais sentido manter um projetoaodnculado a empresa Parana
Vélei Clube. Deste modo, em julho de 2005, a cawmadéo e o gerenciamento do
Centro Rexona Ades de Voleibol passaram a seragils pelo Instituto Compartilhar,
uma Organizacdo Nao Governamental que havia sidafia, em marco de 2003, no
Rio de Janeiro, pelo técnico Bernardinho.

Logo que a ONG assume o gerenciamento do CentroriaeXdes de Voleibol
no Parana, o convénio passa a ser oficializadongio da parceria entre o Governo do
Estado, a Unilever e, agora, o Instituo Compantjlhama Organizacdo Nao
Governamental, e ndo mais a pessoa do técnico erha, muito embora ele seja o
presidente da instituicdo e continue ocupando gocde coordenador geral do projeto.

A partir de maio de 2005, devido aos problemasuestis e a interdigcdo do
Ginasio do Tarumda, o Nucleo Central do Centro RaxAdes de Voleibol passa a
funcionar no Centro de Capacitacdo Esportiva (CGQitle mais tarde viria a se chamar
Campus Avancado da Parana Esporte. Nesse mesme&anmaugurados 0s nucleos
das cidades de Loanda, Cornélio Procopio, Ibadst© e Pitanga, além do nucleo na
Universidade Tuiuti do Parana, em Curitiba, comacagade para atender 450 criancas
e adolescentes.

De acordo com o Relatério de Prestacdo de Contdadtituto Compartilhar,
nesse ano o valor aplicado no projeto foi de R&0AH00, para um atendimento de
3.685 alunos. No ano seguinte, o total de investiosefoi de R$ 1.603.077,89 e, em
2007, R$ 1.787.864,10 foram gastos pela Unileveexexucdo do Programa Rexona
Ades Esporte Cidaddo (INSTITUTO COMPARTILHAR, 208p.)"

Em 2007, quando completa 10 anos, o projeto érudesido e passa a se
chamar Programa Rexona Ades Esporte Cidadao. A¢méémn sdo 26 nucleos em
funcionamento no Paranda, atendendo mais de 3.800;as e adolescentes entre 8 e 15
anos.

“ Disponivel em: <http://www.compartilhar.org.br>césso em: 18/12/2008.
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A partir das informacOes apresentadas até aqw, Hastante evidente que o
projeto passou por significativas alteracfes, géie além da simples mudancas de
nomes. Sobre esse fato, ndo nos parece ser ingap&rar a hipdtese de que tais
modificacdes estiveram relacionadas com uma sériatdres, entre eles, a troca dos
agentes que faziam parte da gestdo do governouattadorrida em 2003, e 0 novo
interesse da empresa privada em investir nas ‘Gegsociais”, acompanhando uma
tendéncia de mercado.

CONSIDERACOES FINAIS

A partir das consideracfes expostas até aqui dptem vista a abordagem
apresentada por Norbert Elias (1999), podemos lpercpie as modificacbes do projeto
(n&o previstas ou ndo planejadas) foram decorretiéss mudancas dos proprios
jogadores (fundamentalmente daqueles que ocuparenpasi¢cao no “nivel superior”)

e da composicao dos seus grupos, do equilibrimdergentre eles e sua posi¢cao na teia
de configuracgoes interdependentes.

Analisando as posicoes relativas dos jogadoresitedar dessa configuracéao e
interpretando as relagbes que compdem tal espagoceh®emos alguns indicativos de
que essas modificacbes foram ocasionadas pelasgmwesxercida entre e pelos
diferentes parceiros (ou competidores). Para citarexemplo, a transformacao do
projeto de “escolinhas de iniciacdo" para “projetacial’, pode ser resultante dos
diferentes interesses dos professores e coordeszadoiprojeto, Unilever e Governo do
Parand e as disputas travadas entre eles.

Recuperando a abordagem sociolégica de Pierre Bourdemos que a
“adaptacdo do projeto” aos interesses do atualrgove da empresa, evidencia as
disputas de poder travadas entre 0os agentes eteslgom a sua realizacao. Por outro
lado, nos parece ser fundamental perceber que, onesm a “tendéncia” de encerrar as
acoes implantadas nas gestdes anteriores (muitorsom campo politico), o Programa
Rexona Ades teve prosseguimento e, mais do quecisstnuou ocupando um lugar de
destague no campo do esporte paranaense. Fataceyteanente, se deve ao poder
acumulado pelo projeto e, nesse sentido, o cagpitdlolico conquistado anteriormente
- que pode ser atribuido ao prestigio conferideeapocoordenador geral, mas também, a
competéncia do trabalho desenvolvido ao longo diéoshanos e o atendimento a uma
grande quantidade de pessoas - possibilitaram gastes do Instituto Compartilhar
exercerem certa pressao sobre o governo paraiawdatie das atividades.

N&o obstante, € possivel dizer que nao existe umea regra fixa”, por assim
dizer, para orientar as relacdes estabelecidas arempresa, a ONG e o Governo, pois
nos diferentes momentos, séo distintos os objetvas intencdes da parceria. Contudo,
tais mudancas ndo podem ser atribuidas a um Gatoo, ftomo a mudanga de um
agente ou aos seus interesses particulares. Querkren, com isso, que o decorrer do
jogo, nédo pode ser planejado ou controlado ja guedo o momento, é reordenado a
partir das diferentes tomadas de posicoes dos gogado que, invariavelmente,
modifica a teia de relagdes, a distribuicdo de p@des interesses de cada um dos
“parceiros”.

Com vistas a tal entendimento, passamos a anaksppssiveis interesses que
podem ter os agentes inseridos nesse espaco, leiohgae suas acdes sao estruturadas
e estruturantes ddmbitus referentes ao campo em que cada um deles estidlinse
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Para os agentes da ONG, a parceria com o0 podéc@uikpresenta uma grande
oportunidade de continuidade do trabalho desermdolei além disso, a realizagdo do
projeto esportivo pode ser uma possibilidade déilidade, reconhecimento e prestigio
a instituicao.

Por outro lado, estabelecendo parcerias com a QiN@overno atende as
criancas e adolescentes que frequentam as atigi@aplede se aproximar de um projeto
socioesportivo que traz certa visibilidade ao esw®dbviamente, aos seus governantes.
Desse modo, para os agentes politicos, a realizdedsa parceria se torna uma
estratégia de divulgacédo, ampliacdo do atendimeg@rantia da oferta de produtos aos
seus mandatarios (eleitores) e implantacao deistuesses.

Por fim, aos agentes inseridos na empresa privaglze tém demonstrado nos
altimos anos grande aproximacdo das questfes dtecapcial — podemos investigar,
entre seus provaveis interesses com a realizagde tipo de projeto, a possibilidade de
marketing social e aquisi¢cdo de certos capitais, principatssimbalico e social.

Nesse sentido, evidenciar as logicas que regulamelagbes entre o setor
publico e o privado pode ser importante para cogmeas como se efetivam as lutas em
torno da continuidade ou interrupcdo dos projetmsogsportivos e compreender a
aproximacdo ou o distanciamento do poder publico cddas instituicdes. Tal
compreensao pode auxiliar para que a implantacdgudygetos ndo seja norteada por
mecanismos que na maioria das vezes nos estaoxauks sim, por acdes guiadas por
um modelo crescentemente democratico e orientadmsaitia do esporte como um
direito social.
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