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FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES DA SMEPOA: RELAG OES
E TENSOES

Ismael Antonio Bacellar Schaff
Fabiano Bossle

RESUMO

Este estudo tem por objetivo a compreensao dofisgud atribuido pelos professores
de Educacao Fisica da Secretaria Municipal de EspoRecreacdo e Lazer de Porto
Alegre (SME) a formacgdo continuada e suas relag@®@a o contexto politico.
Adotamos como metodologia a pesquisa qualitativaadater etnografico, procurando
dar voz aos colaboradores. O resultado do procéssopretativo, a partir das
expectativas dos sujeitos, permitiu identificargiodidades e fragilidades na gestéo das
politicas de formacdo profissional, bem como osddesmmentos sobre a prética
docente deste coletivo de professores.

Palavras-chave: Educacao Fisica ndo-escolar. Faor2gntinuada. Politica. Estado.

ABSTRACT

This study intends to comprehend the perceptianbatedb by the physical education

teachers of the Secretaria Municipal de Esportesrddcao e Lazer de Porto Alegre
(SME), to the ongoing studies and the relation$ whe political context. We adopt as

methodology the qualitative research of ethnogialtharacter, trying to give voice to

the collaborators. The result of interpretative geiss, the analysis of the subjects
expectations, allowed us to identify possibiliteasd fragilities in the manegement of
professional education, as well as the unfoldifgsuathe educational practice of this
collective of teachers.

Keywords: Non-school Physical Education. Continuyication. Politics. State.

RESUMEN

Este estudio tiene por objeto la comprension dglificado atribuido por los maestros
de educacion fisica de la Secretaria Municipal sigoEes, Recreacdo y Lazer de Porto
Alegre a la formacion continuada y sus relacioreslo contexto politico. Adoptamos
como metodologia la pesquisa cualitativa de cardttegrafico, buscando dar voz a
los colaboradores. El resultado del proceso int¢apivo, desde las expectativas de los
sujetos, nos permitio identificar posibilidadegagilidades en la gestion de las politicas
de formacion profesional, bien como los desdoblatog sobre la practica docente de
este colectivo de maestros.

Palabras-clave: Educacion Fisica non-escolar. €moigamiento de profesores;
Politica. Estado.



INTRODUCAO

Este trabalho faz parte da Dissertacdo de mesuladam dos autores, que
abordou a formacgdo continuada e o seu papel ncgmidcente dos professores de
Educacdo Fisidada Secretaria Municipal de Esportes, Recreacd@zerLde Porto
Alegre.

Neste texto, abordamos mais especificamente agdes entre formacao
profissional e 0 contexto politico para sua impletagdo. A escolha deste
professorado justifica-se pela diversidade de dgbes formativas, politicas e culturais
que a instituicdo abriga — a de espa¢o nao-esa#aacolhimento de culturas diversas
que compartem e disputam conceitos por vezes amtagdde esporte e lazer, que
operam numa légica peculiar de relacdo entre ppdblico e comunitario. De estar
subordinada a politicas publicas implementadasspgioernos municipais da cidade de
Porto Alegre.

A opcdo por um estudo qualitativo de viés etnogoafida-se levando em
consideracdo que este desenho metodolégico pdssilWbr voz aos sujeitos
participantes da investigacéo e, portanto, mostraednais adequado para responder as
guestdes suscitadas pelo problema de pesquisa.

Buscamos salientar a importancia de identificanrecepcéo politico-pedagodgica
que da sustentacdo as propostas de formacgdo cdeinyois como procuramos
demonstrar ao longo deste estudo, os conceitosrder, sociedade, Estado e governo
estdo fortemente associados ao papel atribuidereida pelo professor.

No primeiro bloco, procuramos construir uma apr@gao entre o quadro
tedrico e as caracteristicas da instituicdo e destkessorado. Ao apresentar a SME,
com a sua diversidade de praticas de trabalho tdoicado-escolar, operando no
campo do esporte e do lazer, procuramos refletires@ papel que a formacéo
continuada assume no cotidiano docente e o lugarogupam as politicas publicas
tanto na proposicdo dos servigos quanto do modelmminacdo profissional dos seus
quadros de recursos humanos.

No segundo bloco séo apresentadas as op¢des nogfiodslque sustentam este
empreendimento académico, colocando em discussaam@s/acées por uma
investigacdo de viés etnogréfico, as contribuigdervadas da anélise de documentos
institucionais, de entrevistas e observacdes dacas, na busca de uma descricdo
densa do cotidiano do coletivo de professores.

Por fim, um terceiro e ultimo bloco em que colocarem discussao os achados
oriundos do campo, procurando identificar os sigaifos que o professorado atribui a
sua formacgdo continuada, ao quadro complexo emsgusitua a sua pratica e as
relacbes com o contexto politico em que se maiaral propostas e acdes de formacao
profissional na referida instituigao.

A PRATICA DOCENTE E O PROFESSORADO DA SME

O sujeito deste estudo € o professor de Educasémaljue tem como meio para
sua acao o esporte e o lazer, num espaco ndo+festdl@macao profissional, inicial
ou aquela continuada, aqui tratada, procura ddersiagdo a atuacdo deste professor,
comprometido com o0s principios pedagdgicos, atentcomplexidade em que sua

! Doravante podendo ser representada pela abreviaEzo
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intervencdo se materializa. Portanto, torna-sesséc® dizer quem é este sujeito e em
que contexto é entendida a sua atuagéo.

No entanto, se tomarmos em consideracdo o espagtoagio deste profissional
(e 0 nomeamos aqui desta forma, de maneira intea¢joem espacos néo-escolares,
tendo por elementos de intervencdo o esporte e zer,lanos seus contextos
socioculturais, poderiamos por em questdo um mefeleque se debruca sobre o
professor, tendo como espaco de intervencdo funuaimeente a escola. Recorro
inicialmente & prépria l&ique constitui a SME, no seu Art. 10 — Paragrafeajrpara
situar este coletivo, bem como o conjunto de sue¥cpS:

As atividades desenvolvidas por Professor ou Ealistai em
Educacdo na Secretaria Municipal de Esportes, Re@oee
Lazer — SME, serdo consideradas de ensino para tmdefeitos
legais. (PMPA, 1993 p.3)

Contudo, buscamos em Imbernén (2001) algumas feftexue dao conta da
complexidade e dos desafios para a educacdo noposemue vivemos, que
transcendem os limites dos muros escolares:

O século XXI representa um acontecimento mitica paedos os
gue nasceram na segunda metade do século anéepor,isso
parece necessario que toda instituicdo educatesdéda que se
encarrega das etapas iniciais até a Universidaae,domo toda
a instituicdo responséavel pela formacao inicialeen@anente,
como instituicbes que tem a funcédo de educar) eohspao
docente (entendida como algo mais que a soma dbésspores
gue se dedicam a essa tarefa nessas instituicéesindnudar
radicalmente, tornando-se algo realmente difereapieppriado
as enormes mudancas que sacudiram o Ultimo quiarteéculo
XX. Em suma, a profissdo docente deve abandonan@epc¢ao
predominante do século XIX de mera transmissdao do
conhecimento académico, de onde de fato provémyeesgq
tornou inteiramente obsoleta para a educacdo duasofu
cidaddos em uma sociedade democrética, pluralicipattva,
solidaria, integradora (2001, p. 7).

Nesta perspectiva, entendemos a atuacao docemntessapor Giroux (1981),
para o qual os professores devam ser defendidos totalectuais transformativos que
combinam a reflexdo e a pratica académica com aéiraducar os estudantes para que
sejam cidadéaos reflexivos e ativos” (1990, p. 1A)elevancia desta consideracéo
acerca do fazer docente da-se sob diversos poatestd: o primeiro é que colocar a
tarefa educativa como tarefa intelectual se op&efodma direta ao modelo das
pedagogias instrumentais e ou utilitaristas; enursedg, explicita condi¢cdes ideologicas
e praticas para a sua atuacdo como intelectual élppmo, explicita o papel que os

% Lei N° 7330, de 05 de outubro de 1993, que cria a Selerdtanicipal de Esportes, Recreacéo e Lazer
de Porto Alegre, assinada pelo entdo prefeito Té@swo (2 gestdo da Frente Democratica, liderada pelo
Partido dos Trabalhadores.
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professores desempenham na producao e legitimag@liversos interesses politicos,
econdbmicos e sociais através das pedagogias qumefamos elegem e utilizam.

Hargreaves (1998) ao enfocar suas idéias sobrendsicacdes do trabalho do
professorado, destaca as transformacdes pela qaalcacdo tem passado, com énfase
para o aumento das demandas e das diversidadeefas e responsabilidades que se
depositam sobre este fazer. O autor aponta queealteintensificacdo, em contraponto
a corrente que exalta estas modificacdes como ssd@e de uma profissionalizacéo,
promove um processo de deterioracdo e desprofasagdo do trabalho docente, ou
como ele define, “uma estratégia para que os des@ulaborem de bom grado em sua
propria exploracdo, deixando que exijam deles sedamaiores esfor¢cos” (1998, p.
143).

Ao atribuir importancia para aspectos como solatade, reporto-me as
reflexbes de Perrenoud (2005, p. 91), quando destaa significado fundamental
enguanto valor humano e ao mesmo tempo néo-na&tyralico provavel, colocando-a
como objeto da acdo educativa num esforco de wm&daecomo construcdo cultural,
constituinte de pacto social, estabelecido na fodweareciprocidade. Materializo a
relacdo entre a acdo pedagogica do professorad8Mig, enquanto intelectuais
transformadores e os valores educativos apontaoloPgrrenoud (2005), no texto de
Brandao:

Acredito que um trabalho realizado através do laeer que
impor ao publico, ao Estado, ao poder, ndo s6 @sces
destinados ao esporte como também aqueles espagos d
experiéncia da convivéncia solidaria para que asgas saiam
de casa, [...] e participem também da vida nessggrds da
comunidade. Locais de experiéncia comunitaria dadznia.
Da negacéao enfatica do egoismo, do individualidmagares de
retomada solidaria do “publico” como “comunitarid’ocais
gue mesmo quando construidos pelo poder do eséadaossos
e sdo da nossa responsabilidade, para presenamaeugufruir
(1993, p. 123§.

Ao aproximar as idéias de carater amplo da educas;@specificas do campo do
lazer, aos aspectos educativos do lazer, buscoaleeMno (1987) uma reflexdo que
me parece precisa:

S6 tem sentido se falar em aspectos educativoazeo, Ise este
for considerado ... como um dos possiveis canaeubgao no
plano cultural, tendo em vista contribuir para umo&a ordem
moral e intelectual, favorecedora de mudancas anop$ocial.
Em outras palavras: s6 tem sentido se falar em caspe
educativos do lazer, ao considera-lo como um daspoa
possiveis de contra-hegemonia. A instrumentalizagd&smo
educacional, do tempo disponivel das pessoas,smbasca, ou
se deveria buscar, fundamentalmente o prazerns&edatido na
medida em que possa contribuir para que essas rH¢EB80aS

® Transcrito da palestra do autor no Seminario s@tmigticas Publicas de Esporte, Lazer e Recreacéo,
promovido pela SERP-SMED/PMPA, em julho de 1993.

4



e xviconbrace
< " MMCOonice

tenham mais prazer de viver, sejam menos pres@sad uma
estrutura socioecondmica sufocante, em que umariditem
excessos de recursos, de espaco e de tempo, pidaac&o da
grande maioria, cujo tempo quando ndo é desocupaaia,
incapacidade do modelo econémico imposto geramaltiab é
livre — entre aspas. SO tem sentido, na medidacquoé&ibuir
para eliminar essas aspas (1987, p. 63-64).

Ao apontar para estas possibilidades e expectatigagma pratica educativa
pelo lazer, faz-se importante contextualiza-la sypaeo desta acdo na SME, qual seja, a
do nédo-escolar, aonde as pessoas vao por opcam Eel@@obrigacdo. Do parque e da
pracga publica, do campo de futebol de varzea, dir€€omunitario, em espagos onde
o educador, ndo tendo o aparato da escola, naardélwrala sua intervencao educativa
em contextos formais ou ndo-formais, numa dimeasdaa.

Aqui reside um dos pontos centrais deste estudoocprofessorado da SME — a
complexidade e o desafio do educar para além datapa das obrigacdes da escola,
tendo como conteldos para a pratica pedagogigaocote® o lazer.

FORMACAO PROFISSIONAL DE PROFESSORES

Ao pensarmos sobre o papel da formacao inicialesalpratica dos docentes,
recorro as reflexdes de Tardif (2002, p. 254), doadestaca uma epistemologia da
pratica docente como um “conjunto de saberes atiiz realmente pelos profissionais
em seu espaco de trabalho cotidiano para desempenaa as suas tarefas”, buscando
evidenciar o distanciamento entre os saberes adem€m as solicitacdes da docéncia
factual, podendo conduzir a duas possibilidadesigieira: uma de rejeicdo a formacao
tedrica universitaria ou outra, da adaptacdo desiakecimentos para adequa-los as
exigéncias cotidianas.

Identificadas as rupturas e os desafios que setiwmms no cotidiano,
procuramos apontar para o papel significativo que processo de formacgao
permanente assume. Neste sentido, Pérez Gomez, (1.9889), apresenta-nos quatro
perspectivas de formacgéo docente — académicacée@ratica e de reconstrugéo social,
a partir das quais estabelecemos esta analisalinici

Ao aproximar o que define cada um destes enfoquasdamamicidade da
docéncia na SME, destacamos duas destas: a priénaiperspectiva pratica, na qual o
autor enfatiza que “a atuacdo do professor/a séaagd conhecimentos praticos
adquiridos através da experiéncia cotidiana, n@sapdes da vida de aula” (GOMEZ,
1998, p. 415). Sua intervencao autdnoma supdegacar o significativo e o relevante
para compreender e experimentar em cada contergolar.

A segunda perspectiva é a da reflexdo da pratie paeconstrucdo social —
parte da concepcao de docéncia como atividadea;rigpleta de opcdes e desafios de
carater ético, que pretende promover desenvolvimenttbnomo e emancipador
daqueles envolvidos no processo educativo. Enquantcesso de formacgéo
profissional, pressupde trés aspectos fundamentais:

* A aquisicdo de uma bagagem cultural de clara @&t politica e
social.

* O desenvolvimento de capacidades de reflexdo artibre as praticas,
gue possibilitem o desmascaramento dos seus aspketgemonicos
ocultos.
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* O desenvolvimento de atitudes deste professoltiehl transformador
comprometidas politicamente com investigacao, atia, solidariedade
e colaboragéo.

POLiTICNA, ESTADO, GOVERNO: O REFERENCIAL CONCEPTUAE SUAS
RELACOES COM O COTIDIANO INSTITUCIONAL

E importante destacar que a ac&o politica matexiabncepcdes sobre o mundo,
sobre as relagdes sociais, sobre as formas degd@@uacesso aos bens de consumo e o
papel do Estado como propositor e ou mediador sleskactes. Ou seja, 0 ato politico é
um ato intencional, que da materialidade ao moitigloldgico, atuando para garantir a
l6gica de suas concepcgoes.

E o que aponta Stigger (1998), ao falar de pofitmzblicas:

[...] se estd falando de um determinado tipo de inteégencg
Intervencdo essa que, necessariamente, deveréa ¢@mago e
ter, como ponto de partida, a posi¢do politicodidigioa que a
norteia, a qual devera estar inserida na concgétizee todas as
acOes que vierem a ser adotadas (STIGGER,1998§, p.84

Ao identificar o modelo de Estado, decorre o entaedto de como 0s
individuos e a sociedade como um todo sdo chamémlosndo) a participar da
constituicdo destas politicas e das a¢fes queldetarem.

Muller e Surel (2004), Soares e Caccia-Bava (1988Boneti (2006), tecem
andlises sobre o modelo e papel do Estado, semtaote, estabelecerem formulacées
sobre o que é o Estado. Recorro a Bobbio (1983kadmdo uma definicdo fortemente
marcada pela abordagem juridica, abrangente, supeza de alguma forma, definicdes
matizadas pelo viés ideologico, mas que me pardeguada para a compreensao
daquilo que pauta as reflexdes sobre as politeaguanto expressdes fortemente
imbricadas com o modelo do Estado:

[...] o Estado tem sido definido através de trés elaos
constitutivos: o povo, o territério e a soberanig Para citar
uma definicdo corrente e autorizada, o Estado €& “um
ordenamento juridico destinado a exercer o podeerano
sobre um dado territério, ao qual estdo necessann
subordinados o0s sujeitos a ele pertencentes”. ¢...poder
soberano torna-se o poder de criar e aplicar dir@t seja,
normas vinculatérias) num territério e para um p@ader que
recebe sua validade da norma fundamental e daidapgaae se
fazer valer recorrendo inclusive, em ultima instana forca, e
portanto do fato de ser ndo apenas legitimo makéureficaz
(legitimidade e eficicia referenciam-se uma a Qutraerritorio
torna-se o limite de validade espacial do diretd=dtado [...] o
povo torna-se o limite da validade pessoal do wirfestado, no
sentido de que as proprias normas juridicas vajfgnas, salvo
casos excepcionais, para determinados sujeitoslges modo,
passam a constituir os cidaddos do Estado. (BOBREB/,
p.94)



Algumas das experiéncias de gestao participativarafadas na obra de Soares
e Caccia-Bava (1998, p. 143), trazendo para a cspaessupostos de um modelo de
intervencdo do Estado que coloca o foco das ac@esreconhecimento das
desigualdades e injusticas sociais, como nos apooi@ (1998): o Brasil ‘ndo € um
pais pobre, mas sim um pais injusto’ (COHN,199B43).”

O lazer — e aqui incluimos o esporte nas suas didesnlidica e educativa, na
forma como sao trabalhados na SME, embora naocéaplb como um dos conteldos
submetidos as consideracdes anteriores, certar@emte dos bens socioculturais cuja
privacao constitui um quadro de “pobreza”, revetadias desigualdades anteriormente
abordadas. Sua relevancia na vida das pessoas,omggando ndo explicitada
formalmente, ganha expressdo na ocupacédo das pragapies, quadras, ruas e
avenidas para a mais diversa gama de atividaddsatéebola a leitura de um livro, da
corrida & contemplacéo de um belo cenério.

Algumas questdes que podem ser levantadas: espdigodades, servicos estao
a disposicao de todos? Qual o papel assumido ¢l no sentido de garantir o lazer
enquanto direito social? E o professor de EF: pstparado pela formacao inicial a
responder com dominio destas competéncias espegcifle uma docéncia ndo-escolar?
Qual o papel do Estado no suporte a sua formagé&moada?

Alias, que papel, que interesses ou marcas cudtestfio atreladas pelo Estado a
este conteudo — esporte e lazer, nas suas divéms@nsdes e possibilidades — ao
refletirmos que a Lei N7330, que cria a SME, quando no seu &rtad referir-se as
suas finalidades coloca como paragrafo “brganizar o campeonato municipal de
futebol de campo, futebol sete e futebol de satisdmente apods refere-se a “definir e
propor politicas publicas para o esporte, recreadaaer;” (PMPA, 1993, p.1). Ha que
pormo-nos a analisar o escrito e 0 ndo-escritcseasmos identificar seus significados.

Apesar disto, ou para além disto, demandas comiasita disputas nas agendas
de eventos esportivos e recreativos na cidade rpassdensionar pela criacdo e
implantacdo de politicas mais especificas de re@oea lazer, dai resultando desde a
criacdo de orgaos especificos de gestdo até ataadsi do aparato legal necessério
para viabilizar acbGes, programas e formacdo dersesuhumanos para sua
implementacdo. Podemos ver a materializacdo dettasdes pela expressiva
participacdo na duas edi¢cdes da Conferencia Mwalidg Esportes, Recreacdo e Lazer
de Porto Alegre (2000 e 2003).

No entanto, ao concluirmos este bloco, trazemosa pamndlise o Art. °8
paragrafo Gnico, da Lei N7330 (que cria a Secretaria Municipal de Esportes,
Recreacdo e Lazer de Porto Alegre), onde enconsracteramente enunciada a
responsabilidade da instituicdo na constituicaarde politica de formacao, capacitacédo
e suporte aos seus professores: “A estrutura garanécessariamente, assessoramento
didatico-pedagogico as atividades de ensino.” (PMIRR3, p.2) e propomos a seguinte
pergunta: este assessoramento esta atrelado aamoepcao de profissionalidade que
supere o tempo e os discursos de um governo? ¥arel@ do processo de formacao
continuada, como abordada rbl®oco (p.6 a 8) esta articulada com algum disjpasit
legal, regulatorio ou supra-institucional que otente para além dos tempos da ldgica
eleitoral? Se a resposta para estas perguntasf@tiva, nos parece de significativa
relevancia compreender como estas questdes saebjulae pelo professorado e que
implicacBes possam ter na sua pratica docente.

METODOLOGIA



A constituicdo de coletivos de professores de &ghiw Fisica na esfera publica
brasileira, fora dos muros e dos regramentos deagdo escolar, € algo, senédo recente,
gue toma um vigor acentuado nas Ultimas trés aaukftcadas. Por conseguinte, 0s
estudos centrados na compreensdo do seu cotidzcenté € algo que merece ser
muito mais estudado. Ainda mais se levarmos enacutiversidade de associacdes do
esporte e lazer enquanto estrutura administrateaforme nos aponta Marcellino
(2001): sao sempre departamentos, setores, sexsatiarlazer e alguma outra coisa —
educacao, cultura, turismo, comércio, o proprionteresporte a atribuir um outro
significado que somente lazer ndo abrange.

Nisto ja consiste uma das amarras com os meaddrpslitica, seja no seu viés
amplo enquanto concepcédo de Estado-individuo-sadesdjuer no ambito das disputas
e tensdes mais emergentes da dimensao politicogréat Tema este, na sua relacao
direta com a constituicdo das propostas de formpgdfssional continuada, é também
objeto do nosso estudo. N&o nos pareceu suficilariear mao dos registros
documentais, de cronogramas de reunides ou agetela®minarios. Pretendiamos
compreender como o professorado percebia seu podesformacédo, que significados
atribuia a ela no seu cotidiano docente e quave de relacdo entre a acdo propositiva
do poder publico e a sustentacéo de seu exeroitmafivo.

Vimos de forma convicta a importancia de dar vog aujeitos desta relacao
politica-formacdo-docéncia. A compreensdo da coxigdde deste processo deveria
emergir dos significados atribuidos pelos seusagmiistas. Desta forma, optamos pela
etnografia educativa como forma de viabilizar édég voz”, apoiados nos pressupostos
epistemoldgicos e metodolégicos da pesquisa qgtiaditacomo referido por Molina
Neto (2004), quando preconiza a adequacdo deste dip investigacdo, “ja que
possibilita uma relacdo bastante interativa e ciompgntre o sujeito e o objeto de
investigacao” (2004, p.107).

Também as consideracfes de Geertz (1989) sohwesibifidade que a

etnografia da ao leitor de recriar as crencas cdidpa, as praticas, os artefatos, o
conhecimento popular e os comportamentos de unogtagessoas, reafirmou nossa
preocupacdo de nédo limitar a pesquisa etnograficaeea descricdo de situagoes,
ambientes, pessoas, ou a reproducdo de suas falasseus depoimentos. Na firme
intencdo de buscar significados, apoiamo-nos entéA(tB95) quando afirma que se
deve tentar reconstruir as agdes e interagfestdiEs asociais segundo seus pontos de
vista, suas categorias de pensamento, sua ldgica.

O exercicio da escuta, a busca do equilibrio ngimmento de aproximacao e
distanciamento, da possibilidade de tecer analksesterpretacdes, na permanente
tensdo entre 0s conceitos émicos — a perspects/aujeitos — e 0s conceitos éticos — a
perspectiva do investigador - constituiram um st desafio. Destacamos este
aspecto pela incontestavel dificuldade enfrentadagspecial pelo autor, no momento
das observacdes participantes, dado o seu envaoliomeom a SME e com este
professorado a quase vinte anos — ndo foram p@scaguacdes em que o olhar e o
ouvir vinham emaranhados com os seus pré-concdlifisiltando-lhe o necessario
distanciamento frente a um cotidiano bastante codbe

Dispostos a superar os desafios que o exercigiogedfico abriga, da
naturalizacéo e familiaridade que a imersao noaradsinvestigativo pressupde, pomo-
nos exercitar o estranhamento sobre o cotidianorelasidoes gerais e de equipe, a
registrar no diario de campo a rotina das aulas.
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Fomos ao campo fazendo uso dos seguintes instrasndet pesquisa: analise
documental, a observagdo participante e entrevidtasarater semi-estruturado. Os
achados oriundos do campo, postos em dialogo caefepencial tedrico utilizado,
conduziu-nos a andlises e interpretacfes inquesairtstigantes e reveladoras. No que
se refere ao procedimento de validacdo interpvaetatintes de qualquer processo
analitico, devolvemos as entrevistas ao respectoadaboradores, como forma de
garantir a fidelidade do processo transcritivo. Nsegundo encontro, colocamos em
discusséo ai ja o resultado do processo interpr@tatomo um momento a mais tanto
de obtencéo de mais subsidios para analise quanalidez do processo investigativo.

Colaboraram com o estudo oito professores de ESME, com diferentes
tempos na instituicdo, envolvimento com areas decab distintas (programas de
carater recreativo, esportivo ou relacionados enpgéio a saude, seguindo o formato de
agrupamento em areas proposto nos Livros de DiestrAdministrativo-Pedagdgicos
da SME de 2000, 2001, 2002, 2003 e 2004) e ingsepso diferentes niveis de
especificidade de Concurso Publico. Pretendemosnastar conta da diversidade
tipologica do professorado desta instituicao.

PONDO EM DISCUSSAO O MODELO DE FORMAGCAO PROFISSIONAENTRE
O QUE “DIZ” O DOCUMENTO E O QUE VIVE O PROFESSOR

Damos inicio a discussdo dos dados oriundos do @ardg coleta de
documentos e dos elementos interpretados a padididrios de campo e da escuta das
entrevistas, pela analise da estrutura, da agemalena organizacional da proposta de
formagéao continuada da SME.

Ao cotejarmos entrevistas com a documentacdo digglpnpareceu-nos
necessario estabelecer dois cortes de carater tempm, em 1993, com a criacdo da
Secretaria, no inicio do segundo mandato da Frieopilaf, constituindo o aparato
administrativo, bem como a definicdo legal e regitalede seu corpo técnico, os quais
persistem até hoje. O segundo corte da-se em 200®anicio da gestao sob a direcao
do Partido Democratico Trabalhista (PDT), como gatb governo que assumiu a
Prefeitura de Porto Alegre, liderado em 2005 peldié Popular Socialista e em 2009
pelo Partido do Movimento Democrético Brasileird/(PB).

Para a analise do primeiro periodo (1993-2004)pos&tocumentos e textos
apontavam para diretrizes politico-pedagogicasa @amatriz norteadora das acdes
institucionais, com os desdobramentos na praticgerde de seus professores e um
conjunto de propostas e de formatacao visando cepso de formacéo continuada de
seus quadros.

Identificamos nesta documentacdo apontar para agabtwiedade da
disponibilizacdo das segundas-feiras pela manhticdda carga horéaria do professor,
como condi¢cdo para lotacdo na instituicdo. A foedie era exatamente possibilitar um
turno fixo comum a todo o professorado para as oiagdes oficiais, de carater
administrativo e ou pedagogico, conforme apresentams oficios e memorandos
circulares (de 1993 até 2000) e nos cadernos RestPedagdgicas, Administrativas e
Programacéao (de 2000 até 2004).

Estes e outros aspectos aparecem na matriz daspaoge tematizacdo das
reunides sistematicas do professorado da SME, quawglseus encontros as segundas-

* Coligagéo liderada pelo Partido dos Trabalhad@®@$, que ao longo das quatro gestdes a frente da
Prefeitura de Porto Alegre estabeleceu
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feiras: ndo sO o0s aspectos administrativos ou pateacarater transversal, mas as
reunides por Area de Atuacdo e por Regifo tinhanppaposta associar as discussées
aos problemas cotidianos, em espacos que preterfdizan dialogar gestores e 0s

quadros que atuavam diretamente junto a popul@&¥&&4A/SME, 2002, p.1-7).

Além da formacdo para o conjunto do professoradm, autro forum,
denominado Reunido de RA’sempre nafeira & tarde, com periodicidade semanal
em alguns periodos e quinzenal em outros (ndocoksipel precisar estas variacoes pela
via documental, apenas pelos relatos de algungpaidessores-colaboradores), eram
tratados temas de ordem administrativa, assim ctenwas voltados a formacao
profissional e compartilhamento de experiénciadfieutdtades. Como nos trouxe o
depoimento do prof. Jairo:

...pelo menos ndés tinhamos um aconchego quand@sgsse,

assim, de um socorro: “olha, ptoKXX, prof. YYY, eu estou

com um problema ali que eu ndo consigo resolveanmsabe tu

vens me ajudar?” Entdo, tinhamos setores que spaldavam,

dentro da politica que era implementada. (prof.roJai
coordenador de parque)

Nos parece importante destacar € o carater naouarst tanto das analises dos
pesquisadores quanto dos professores-colaboradtoegjuais tivemos o cuidado de
contemplar a diversidade de posicionamentos paditigartidarios, como nos parece
bem exemplificado nas transcrigbes abaixo:

Eu nunca gostei das reunides @éea: o grupo anterior a este,
gue eu falei 14 no inicio, que eu nédo tinha afidelgolitica
[mencéo ao coletivo petista que dirigia a SMEjnha uma
reunido formativa que néo era a formacao que etagmsmas
pelo menos, eu respeitava. (prof. Otavio, que atoa
escolinhas esportivas)

Ou ainda:
Entdo, eu acho o trabalho da Secretaria fantastiobora com
todos estes percal¢os que nds estamos vivendongio@, o PT
— que eu ndo morro de amores por ele, quero deerarclaro...
(prof. Elton, coordenador de Centro de Comunidade)

O 2 ponto de corte temporal, em 2005 até o presentmemim, decorre
novamente do material empirico oriundo do campdentificamos uma modificacédo
que parece ser significativa na agenda de formaigaentao efetivada na SME, como a
supressdo de um calendario sistematico de reurficaado restrita a duas reunides
anuais, de carater geral, de viés administratividoemativo, 0 mesmo repetindo-se em
2006 e 2007. Em 2008, na reunido de abertura (abhuwm dos autores ja estava na
condicdo de observador participante), foi anunciaga retomada de uma agenda de
reunides, bem como a destinacdo do turno®dei@, pela manha para este fim. Visto
gue o ano letivo ja tinha iniciado, e muitos dasf@ssores da SME trabalham em outras
instituicGes de ensino, a adocéo da sistematicidad® feira reduz-se a um indicativo

® Responsaveis por Atividades, nominacéo dada adsssores investidos de responsabilidades de gestéo
por programas, projetos, Unidades Recreativasgprg@rques, centros de comunidade) ou modalidades
esportivas.
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de agenda. Neste sentido, os registros do diariccatepo, no que se refere a
observacbes de 3 reunifes gerais, 1 seminario geradl reunides de formacao
direcionadas para atuacao dos professores que atiaan na temporada de verdo nas
piscinas dos Centros de Comunidade, isto ao lomg@0)8 e inicio de 2009, estédo
repletos de constatacdes sobre pautas eminenteatknieistrativas, sem uma estrutura
preparada para criar situacdes de didlogo com fegsarado ali presente. Sao alguns
registros de professores que levantavam méaos e lmes algum esclarecimento ou
espaco para debate e tiveram como resposta: morherittéo estava previsto colocar
em discusséo este tema mas, tudo bem...” ou, mon2eAtapds um relato de projeto
(em tema que fazia parte da pauta do encontroitauso pedido de esclarecimento
acompanhado de uma justificativa para a duvideeb®ecem resposta por parte do
coordenador dos trabalhos, que estaria ocorrendeicdelo tema e da proposta do
evento. Em outras situacdes de observacdo, em amaen fabertos espacos para
perguntas, o siléncio e a alguns comentarios @strelegas, permitiam perceber uma
atmosfera de constrangimento e ou descrédito calperura de participacao.

N&o s6 da observagdo participante mas também @senlas vozes surgem
elementos para interpretacdo de uma ruptura detpripjstitucional no que se refere a
formacgao continuada do professorado:

...anteriormente, o Partido dos Trabalhadores, p & fente
notava que tinha, assim, um olhar mais carinhos@
trabalho sistematico, dos grupos; tinha reunidasas 2feiras:
ali a gente conversava, debatia ... tentava tramdslemas, ....
todo mundo falava um pouco dos seus problemasavient
buscar solugbes; eu acho que tinha um lado maiagpegcto,
assim... e nos ultimos ... nos primeiros 3 anos [p@05], eu
acho que a coisa ficou meio distorcida, meio qu@eseeu...
(prof. Elton)

Ou:
Porque a aquele pessoal tinha uma linha de traball®agora
eu ndo vejo mais: eles tinham objetivos, eles tmhama
cartilha que eles queriam que os professores s&gnjna parte
de objetivos — que eu acho que era importante: mesho
concordando com um ou outro ponto, a Secretarlzatima
linha e hoje ndo tem mais. Como eu falei: cadaamtbnforme
a sua motivacao... (Prof. Otavio)

O que parece emergir de forma importante é qustest@gias e procedimentos
de formagéo profissional parecem ter gerado efelti@senciados no professorado da
SME, ao longo do tempo. Suas aprendizagens ao lolegsuas trajetorias, suas
experiéncias na SME e fora dela, sugerem o estailmeleto de dialogos singulares com
as diretrizes politico-pedagadgicas, construindoifesia¢cdes também singulares na sua
pratica docente.

Dito isto, buscamos trazer para discussao o quecamunto de elementos
parecem apontar: que a transicdo politico-paridémerente ao desfecho democrético
eleitoral acabaram por produzir efeitos de desparmtade no processo de formacéo
profissional continuada, ndo somente por uma neadifio de agenda mas pela aparente
desconstituicio de momentos de compartilihamentoexjgeriéncias, duvidas ou
superacdes de desafios, ou simplesmente de exedeicima solidariedade profissional.

11
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Estes espacos de comunicacao, longe de encerrsiraanpossibilidades de formacao e
capacitacao, sao apontados por Esteve (1999) cerhmdamental importancia:

A comunicagdo € o veiculo de auto-realizacdo ddepsor:
partilhando os seus problemas, para ndo os acurankdisando
em grupo as tendéncias mais significativas da ngadaocial,
expressando as suas dificuldades e limitacdes, tracar
experiéncias, idéias e conselhos com 0s colegasneotitros
agentes da comunidade [...] A formacdo permanemtee d
construir-se a partir de uma rede de comunicada@®TEVE,
1999, p.119)

Uma das questdes que afloram e nos instigam na llescompreenséo do papel
que a formacdo profissional continuada assume, ge&jmovida formalmente pela
instituicdo, seja por uma politica de incentivo egeerfeicoamento e apoio, € que ao
contrario da escola, na qual existe uma aproximéea&a, local, pela singularidade do
seu espacgo de convivéncia, o professor da SME tracsm disperso nos diversos
equipamentos que compde a Secretaria de Espottpsisaestdo em ginasios ou
parques em que atuam com mais alguns pares, comm @oElem compartir
experiéncias. Mas e aqueles que trabalham sozinhosua praca? Ou que pela
peculiaridade do seus horarios que ndo atendemramlismo dos quadros do horario
escolar, enfrentam desafios, conflitos sem a pitigisibe presencial de uma interacéo,
da busca de apoio nos seus pares profissionaisirauaparato institucional de suporte
pedagogico? Inquietacbes como esta surgem a partmanifestacbes como as que
seguem:

uma outra questao, por exemplo: eu trabalho namazinha —
isto € uma coisa, para mim, uma coisa desmotivaptaque eu
sou uma pessoa que rendo mais trabalhando com toss ou
[...]JEntdo, isto é um fator desmotivante que ai éodaa... que

€ da estrutura, é da forma como a gente trabafttzeen [...] hoje
a gente ndo tem tido mais isto, a gente nao tersegoindo nem
sentar para planejar um evento que se faz aqui sabmado,
[...]Se tu fores pensar, as pessoas Sao uns merosteras, nao
sdo elementos pensantes do seu proprio trabalhmf® (P
Alessandra, responsavel por grupos de ginasticaeajl

A articulacdo a que nos propusemos ao colocar drateleas implicacdes de
rupturas e ou descontinuidades de uma politicaodeaicdo profissional continuada
sobre o professorado, e por desdobramento, sohsesaticas docentes, deu-se pelos
indicios emergidos do campo de um possivel mat-ésteente face a um processo de
isolamento e desamparo pedagdgico para suas ddibes e dilemas — naquilo que
Cavaco (1999) nos sugere:

A sequéncia mal-estar
profissional/frustracdo/desanimo/descrenca/
cepticismo/fechamento a mudanca e as possibilidatkes
inovacéo pode tornar-se um ciclo vicioso a judifia alienagao
e um progressivo desinvestimento. (CAVACO, 199968)

12



CONSIDERACOES FINAIS

A expectativa deste estudo foi de aprofundar dac@es existentes entre
formacdo profissional continuada e politica publiéa partir da perspectiva do
professorado da SMEPOA. Esta posicdo de investigpgasibilitou-nos uma riqueza
de interpretagbes das rotinas, das caminhadagjedasbes e tensbes que se mostram
significativas para estes professores.

O conjunto de achados oriundos do campo e do gsocmterpretativo nos
permite perceber que o professorado reivindica ¢smp espacos de formacao
compreendidos numa perspectiva de direito e nelztsi O papel atribuido ao seu
processo de formacdo profissional assume um lugatrat na possibilidade de
realizacdo e de construcao de sua identidade \cleti

A criacdo dos referidos tempos e espacos para tteexperiéncias, definicdo
de linhas de atuacéo, apoio na superacao dasld#ies advindas da pratica docente,
surgem como demandas que poderiam superar modgitisgs ou disputas partidarias.
Sem apontar para expectativas de neutralidadeodigieal o que sugere a escuta e
analise do material empirico € que o0 processo dmaigio continuada pode ser
interpretado na condicdo de centralidade na cay&irde um sentido de coletividade
profissional, de superacdo de isolamentos, que tap@mm para a superacdo das
limitacdes temporais e discursivas das gestdetqasli

O estudo sugere que a estrutura gerencial e adagestitucional possam
estabelecer canais de comunicacgéo e construc&oas)eue possibilitem um processo
dialogal de proposicdo e implementacdo das acOefordeacdo profissional, que
ultrapassem os breves quatro anos de uma gestdlm &n vista o tempo da vida
profissional do seu professorado.
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