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O TEMPO LIVRE E A DIMENSAO ADMINISTRADA DA CULTURA

Marcio Norberto Farias
Luciana Azevedo Rodrigues

RESUMO

Neste trabalho discutimos a administracdo da @uléuas suas consequéncias para o
Tempo Livre a partir de uma analogia a obra “O Es80” (1997) de Kafka. Com base
em Adorno e Weber, examinamos o processo de btizagyao da cultura, pois nela, a
impessoalidade, a tecnologia, o planejamento cars gbjetivos claramente definidos,
visa eliminar qualquer vestigio de ndo controleseanmmentos de sua expressao, Como
por exemplo o amor, o 6dio como caracteristicasdipente sensiveis e pessoais, que
nessa perspectiva sao tidos como irracionais.

Palavras-chave: Tempo livre, cultura, adminstracao

ABSTRACT

In this paper we discuss the administration ofdhiéure and their consequences for the
Free Time from an analogy to the accomplishmeniie"Process” (1997) Kafka. Based
on Adorno and Weber, we examine the process ofabgratization of the culture,
because in it, the impersonality, the technologg, planning with defined objectives
clearly, is going to eliminate any vestige of does$ control and the moments of your
expression, for example, the love, the hatefulrmsssharacteristics typically sensible
and personal, that in this context are considerational.

Key words: Free Time, Culture, Administration.

RESUMEN

En este trabajo discutimos la administracion dmultura y de sus consecuencias para el
Tiempo Libre haciendo una analogia con la obraPtekceso" (1997), de Kafka. Sobre
la base de Adorno y Weber, examinamos el procesa blerocratizacion de la cultura,
pues em ella, la frialdad, la tecnologia, la plaaiion con sus objetivos claramente
definidos, pretende eliminar cualquier vestigiodéscomedimiento y de los momentos
de su expresion, por ejemplo el amor, el odio coaracteristicas tipicamente sensibles
y personales, que en esta perspectiva son tomadusioacionales.

Palabras-Claves: Tiempo Libre, Cultura, Adminigtsac

La razdén decisiva que explica el progreso de laaoigacion burocratica
ha sido siempre su pura superioridad técnica sobtmlquier otra

organizacion. La precision, la rapidez, la univaait] la oficialidad, la

continuidad, la discrecion, la uniformidad, la rignsa subordinacion, el
ahorro de friciones y los costas objetivas y peades son infinitamente
mayores en una administracion severamente buraaati

Max Weber



O desenvolvimento técnico alcancado permite a dade atual uma
organizacao rigida e sistematicamente calculade,bgisca gerar maiores lucros no
menor tempo possivel e com a reducdo nos custopratbucdo. Este modo de
organizacao implica num tipo de vida dependentegdastdes econémicas que mediam
as relacdes socialmente estabelecidas (familiagjaigrescola, trabalho, mercado,
instituicbes publicas e privadas), mas, ao mesmpae tem na cultura sua maior
manifestagdo. Assim, os varios 0rgdos criados p@ahainistrar racionalmente o
cotidiano de milhares de pessoas sdo, em seu tonjentendidos por Adorno e
Horkheimer (1989) como expressao da sociedade #&tramha. Apesar dos indicios
desse modo de vida estarem diluidos podem serhp@osepelo alto grau do progresso
técnico-cientifico a que estamos sujeitos quandadra controlar as agées do dia-a-dia
das pessoas, tanto no seu trabalho quanto norepo tere. A presenca constante das
maquinas (mecanicas ou eletrdnicas) em nossas Wida®s 0 que pretendemos dizer,
pois sua difusdo estabeleceu-se como imprescindaveklacdo do individuo com a
sociedade, exigindo de ambas as partes conhecisn@sfeecializados a ponto de
corresponder, com maior exatiddo, ao perfil téchigmcratico que impera nas
sociedades capitalistas tardias. O aparato técnigee historicamente foi um
instrumento fundamental para a administracdo dagdes de trocas comerciais, ha
muito extrapolou os limites das fabricas, atingirdéoro mais intimo de cada um. O
reflexo deste processo chega ao ponto dos indigidasentirem impotentes diante das
rigidas regras do chamado "sistema" social, quespa autonomizacdo e seu carater
automatico, emperra a luta pela liberdade, distawalc os individuos dos conteudos
culturais que deveriam realmente emancipa-losabRtart se ndo é mais possivel pensar
algo novo nem propor aos individuos extrapolaremil@ague esta dado, resta, entéo,
manter a lucidez.

A titulo de exemplificacdo, vejamos estas duasagias a que estamos
submetidos cotidianamente:

1. No universo estudantil, quando precisamos tomaerdpréstimo
livros numa biblioteca universitaria, algumas eRrR@&s S80 necessarias para
regulamentar seu uso. Para que o empréstimo seseefalgumas normas sao
rigidamente estabelecidas e justificadas peloéisiat burocratico:

e possuir um cartdo com um numero que comprove sudifidacao;

» escolher criteriosamente uma certa quantidade dasadm fungcdo do limite de
empréstimos;

e acatar a determinacdo meédia de dias para permardogiivros;

e estar consciente das cobrancas financeiras e/ogdespelos eventuais atrasos;

e ressarcir a obra em caso de perda ou furto.

Se, por acaso, alguém tentar driblar tais normas, $ujeito a ser
identificado imediatamente pelo "sistema”, que,ued® espaco, a tudo registra e
controla: saidas, entradas, datas, horas, minmtodtas, titulos, assuntos etc... O
desenvolvimento tecnologico tem nessa burocratizagén aliado essencial que
cotidianamente normatiza as agdes humanas de madagjinstru¢cdes contidas nos
programas eletrdnicos para computadores ja prevaemconjunto de medidas
registradas virtualmente, de acordo com os dadégidms historicamente. Assim,
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qualquer desvio de conduta implica num tipo de &@agante da tentativa de escapar as
regras, ndo cabendo qualquer justificativa aprasandiante do “sistema”.

Kafka (1997), em seu romanc® "Processg de 1914, remete-nos a
situa¢des muito prosaicas, quando escreve "algeéantente havia caluniado Josef K.
pois uma manha ele foi detido sem ter feito malralg' . Com suas palavras, vem ao
nosso pensamento uma condicdo humana controladaengsmais intimos detalhes,
uma sensacao de estar sendo constantemente iatiwr@mneacado, impelido e vigiado
por uma totalidade social, inclusive em nossa ipaiscular vivéncia. Assim como em
O Processp de Franz Kafka, qualquer pessoa hoje se seniaddaige, ao menor
descuido, pode ser acusada sem sequer saber mrdetisua culpa e, menos ainda,
saber que autoridades conduzirdo seu processm ®g@rsonagem de Josef K. quanto
qualquer um de nos respira um ar sufocante dabsmdi imaginario em que se tornou
o mundo administrado. Este sentimento de culpaudorgar que administrem nossas
vidas é consagrado pela busca espiritual, parigutebolistica, familiar e profissional.
Sennett (2007) conta a respeito da nova formadae iom as responsabilidades numa
agéncia de publicidade quando relata o caso de Rasa ela, “0 segredo é: ndo deixar
que nada se grude na gefitelim claro contraste com a idéia de que a culpe tEsair
sobre qualquer um para que ninguém deixe de assumiiesponsabilidade.
2. E comum em nossos dias o recebimento de muito wopags
correspondéncias pessoais pelo correio. A emisedcadfes de crédito enviados a
inlmeras pessoas surpreende até mesmo aos maisntiesaquando tais produtos
chegam aos seus enderecos sem terem sido solcitsl@dministradoras dos cartbes
de crédito supdem que 0s seus provaveis clienstag sem titubear, o privilégio de
se incluirem no clube dos modernos consumidoresagdalismo tardio, mesmo que
jamais déem crédito sem as devidas garantias. Fd®sp € que, junto com o0
benevolente cartdo, chega o respectivo contratacéamdo as vantagens do crediario
em linguagem propositalmente incompreensivel a maage suas vitimas. A arapuca
armada pega os incautos com seu "presente gregoémtranha na sua vida econdémica.
O inadvertido submete-se a aceitad-lo com suas terasais subtraidas de sua conta
corrente, acatando as disposi¢cdes normativas tergisde cartdes. Se apos o baque
inicial, transcorrido o prazo de rejeicdo e de deg8rdas primeiras tarifas, o individuo
se der conta do assalto e resolver contestar ¢ delutado automaticamente da sua
conta bancaria pelo "sistema", terd que procurgmémh incognito para reclamar e
demonstrar a arbitrariedade desse processo ourlaeea "direitos” junto aos 0Orgaos
do "sistema" — criados exclusivamente para evitarsas como estes ao publico em
geral. Mas a funcionalidade do processo denunej@agéncia de que a realidade social
estd em harmonia com o individuo; afinal ele tenvarsnicidas certos para impedir a
invasdo de suas entranhas pelo capitalismo tardio.

Os exemplos apresentados parecem muito frequeatadancotidiana dos
individuos numa sociedade administrada e ilustramoco aparato burocratico utiliza
magistralmente os meios tecnologicos desenvolyidoa controlar cada vez mais seus
passos.

Chama-nos a atencéo o fato de o processo prodgtiecanteriormente se
limitava ao ambiente fabril, arrastar-se a todosa#os da vida, inclusive ferindo as
relacbes mais intimas de cada pessoa. Antes, dusagtpa do capitalismo inicial, no

! Franz Kafka, O Processo, p. 09.
2 Richard Sennett, A corross&o do caréter, p. 92.
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século XIX, os trabalhadores eram submetidos auoritio trabalho ditado pelos
proprietarios da maquinaria, sendo rigidamenterotattos desde a hora de entrada até
a saida do trabalho. Em pleno século XXI, o coatsobre as atividades no ambiente de
trabalho e sobre o tempo dedicado a este ja nda, s s6 se alcangcam resultados
econdmicos satisfatorios se absorvido também oddiwie do sujeito, seja através do
consumo conspicuo das mercadorias, seja atrav&nttole do entretenimento diario.

De um modo geral, nestas atividades séo reproduzasidormas basicas
de organizacgéo burocraticas adotadas pelo "sistdPoa’'meio delas, pode-se chegar ao
sucesso e garantir lucros efetivos; o que faz coensga perenidade siga isenta de todo
e qualquer questionamento. A racionalidade queesizssesta forma de organizagao, a
razao instrumental, "...que se limita a la relacgitre medio y fin; impide el juicio
sobre la racionalidad del fin misnfo"encontra-se debilitada quanto as condicées de
pensar se o fim dltimo de todo o aparato buroa&itecnico estd sendo convertido na
realizacdo humana.

Ora, a questdo invocada aponta para uma socied&dmediatizatodos
os individuos em favor do desenvolvimento das fongeodutivas e oculta isso, na
medida em que promove a idéia de que sua orgaoizé&d como eixo O
desenvolvimento humano. A mediatizacdo a que tap$iomens sdo submetidos
produz um tipo de individuo mais afastado do quecauda formac&o -cultural
(Bildung): o profissional especialista em administrar. ®asto, Adorno cita Weber:

...la lucha del tipo del 'especialista’ contra abtiguo ‘humanismo de
cultura’, lucha que entra en todas las cuestiongdtucales mas intimas y
que esta condicionada por la irestafiable propagacid@e la
burocratizacién en todas las relaciones de dompblicas y privadas y
por la importancia constantemente creciente debsaspecializado

A figura do especialista corresponde adequadaneerierocratizacdo a
que muitos ramos da vida foram sendo submetidosespscialistas passam a ser
exigidos mesmo onde nao S80 necessarios, e mesmosuu especialidade nao
corresponda as necessidades de um determinado .c@nuue realmente importa é sua
capacidade técnica, administrativa e funcionalsinderessada em elementos
propriamente humanos, mas obstinada em fazer coenagestrutura burocratica
funcione na mais perfeita ordem, de acordo comirss dlanejados. De acordo com
WeberapudAdorno as "reglas previsibles', tiene en la buaoier moderna significacion
predominante. La peculiaridad de la cultura modeespecialmente su subestructura
técnico-econdmica, [exige esta] 'previsibilidadabculabilidad del resultado’ "

O calculo minucioso dos passos a serem dados seutamprescindivel
para o alcance de um resultado satisfatorio: etsvamente uma das grandes maximas
do nosso tempo. Para tal, a divisdo rigorosa d@rigrdempo se fez necessaria.
Encontrar nesse conjunto meticulosamente organizada fins previstos alguma
manifestacdo de espontaneidade e/ou outros elesnsgnsiveis deporia contra aquilo a
que veio. Weber aponta que quanto mais a admigéstraurocratica se expande, mais
também se desumaniza, torna-se impessoal, promoaefeliminacion del amor, del

® Theodor ADORNO,Cultura y Administracionp. 55.

* Mediag&o no sentido de os individuos se tornaiemples meios para a realizacdo do capital.
® Theodor ADORNOGCultura y Administracién, p. 71

® Max WEBER,Economia y Sociedag. 105.
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odio y de todos los elementos sensibles puramesrtoipales, de todos los elementos
irracionales que se sustraen al calculo.”

CULTURA ADMINISTRADA

A sociedade burocratizada limita as paixdes, osicgen humanos e a
conseguente vivacidade cultural. Tal existéncishgamm ar de seriedade, préprio do
controle e planejamento inerentes a produtividlda, a dimenséo radical do sujeito
nao corresponde aos interesses do capital, aoadonta ele sdo prejudiciais. "O
interesse objetivo e a espontaneidade subjetivaa@pse contudo; esta corre o risco de
atrofiar-se sob a desproporcional superioridadecdadi¢cdes dadas:"Nesse contexto,

a cultura, que nas palavras de Adorno expressaeclamacion perenne de lo peculiar
frente a la generalidade.”" permanece irreconciliada com a administragao,oceen
dela ndo fizesse parte. A estranheza na admiréstracrepresenta necessariamente, sin
culpa subjetiva ni querer individual, lo generanite a lo peculiar ..*° Isto é, o
esquema social pautado na rigorosa objetividadealonlo e na produtividade, precisa
eliminar tudo aquilo que néo Ihe corresponda, paisociedade administrada tudo deve
ter utilidade e gerar lucros, enquanto aquilo gseapa deve ser eliminadbDessa
forma, a existéncia da cultura apenas conseguerseledforma heteronoma. Como
assevera Adorno o processo administrativo e buroara

tiene que medir lo cultural, sea esto lo que ruean arreglo a normas que no
Ié son inherentes, que no tienen nada que ver eocndlidad del objeto, sino
exclusivamente con ciertos patrones traidos deafuea la vez, de acuerdo com
Sus prescripciones y su propia constituicion ,drhanistrador ha de rechazar en
su mayor parte, con motivo de la cualidad inmanel#teverdade de la cosa
misma para hacer caso de su razén objetiva en gén&r

A cultura administrada heteronomamente ndo €, mortalgo estimado
por si, assim como outros elementos sociais tamb&m sdo. Sua administracao
heterbnoma comete-lhe grave atentado, na medidag@nignora suas forcas e
necessidades internas, de acordo com as quais iaistdagdo, talvez, fosse legitima.
No entanto, dificilmente os contetdos culturaisqu@im sobreviver se ndo houvesse
um minimo de cuidado em sua preservacao, poisradigdo na sociedade é algo que
permanece, apesar de deslocada de seu objetivdtulacabandona sua dimenséo viva
para permanecer como materialidade em locais a@sisoteiros turisticos.

“La eliminacion de tensiones entre la cultura e cargdiciones objetivas,
gue puede entreverse actualmente, amenaza, simgeambaaquélla con una muerte por
congelacién espiritual?, ao passo que cultura e realidade objetiva askamese cada
vez mais diante daquela dimenséo critica que garafia. Longe de sua raiz, a cultura
perde momentaneamente a forca. As injusticas essf@e que compdem a realidade

" Max WEBER,Economia y Sociedag. 105.

® Theodor ADORNOGCapitalismo tardio ou sociedade administraga 70
° Theodor ADORNOGCultura y Administracionp. 58

%1dem,p. 58

! Theodor ADORNOGCapitalismo tardio ou sociedade administraga71.
2 Theodor ADORNOCultura y administracién , p. 72

'3 Theodor ADORNOCultura y administracion , p64
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antes refutada pela cultura passam a ser repr@duga ela, como forma de reabilitar o
individuo aoEstablishmentNesse aspecto, Adorno argumenta,

a cultura afirma positivamente o principio de hama na sociedade
antagbnica — para a gloriosa transfiguracao destaé-que ela ndo pode
evitar o confronto da sociedade com o seu propoinceito de harmonia
e, com isso, acaba encontrando desarmorifas.

Esta sociedade antagbnica, desenvolvida técnicaiestificamente,
preserva as condic¢des histéricas da miséria hurpaignao revela como prioridade os
seres humanos. Admitir que o progresso racionakog@erou as rusgas da humanidade
€ torna-lo incompativel com suas expectativas. Nalida em que os elementos
culturais, transformados em meios de ofuscamentealpcomunicam a idéia de que os
avancos tém como fim o ser humano, eles revelanfatsidade, desmascarada pela
realidade deploravel, vivida pela maioria dos shresanos.

TEMPO ADMINISTRADO

A rigorosa divisdo do tempo, em que cada atividdelee ser feita no
menor prazo possivel, propria da administracdo dratica, instala-se profundamente
em nossa percepcao de vida. Essa no¢do de tempe moeterminismo climatico que
subordinava a producdo as intempéries da naturaza gstabelecer relacbées com a
funcionalidade, repugnando a possibilidade da gaétiesinteressada, para satisfacao
pessoal. A ojeriza diante daquilo que é inutil sanifesta sob suspeita nos
cumprimentos pessoais, alocando-se em frases praot@o "qual sua profissao?"
Inspeciona-se a serventia do indagado antes mesuitas vezes, que ele pronuncie o
seu nome. Os precavidos lancam mao de estratégias rpsolver os entraves da
pergunta, tendo a disposicdo um cartdo de apresenpara liquidar com o problema.
Assim agem as pessoas, com o orgulho de ocuparspat@ merecido na sociedade
burguesa, ou entdo, entram em depressao quanadmmsEguem se justificar perante os
desconfiados. Benjamin Franklin cita os preceitbsgida correta.

O som de teu martelo as cinco da manha, ou asdaitnoite, ouvido por
um credor o fara conceder-te seis meses a maiséiit@, ele procurara,
porém, por seu dinheiro no dia seguinte, se teemiruma mesa de bilhar
ou escutar tua voz, em uma taverna, quando devests no trabalho;
exigi-lo-4 de ti antes que possas dispor d€le.

Conforme Weber, ao se mostrarem trabalhadores tosnessforcados e
bons pagadores, os individuos viveriam sem coagflgociais, desfrutando de uma
condicéo de plena harmonia entre seres humanosaAga caréncia reflexiva defronte
a validade da acumulacao capitalista dos credorexemplo prevalece desde entdo
como uma maxima irrevogavel. Do ponto de vista agcienperda de tempo deve ser
reprimida severamente e a inutilidade sem justifiaaabandonada a prépria sorte —
como, talvez, se acredite estarem as massas damltegados e de miseraveis. ldéias

* Theodor ADORNOGCapitalismo tardio ou sociedade industrigl, 85
> Max WEBERA ética protestante e o espirito do capitalismo30
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simples, agregadas aos valores morais cristdogindem o carater antinbmico da
sociedade capitalista, desde sua origem até o-dia-de cada um, revelando parte
daquela funcionalidade que afoga a vida. Agir sato-eeflexdo critica € caracteristico
de individuos que ndo se importam com o0s conteialdodogicos, mas com o "fato de
que simplesmente haja algo preenchendo o vacuoodaciéncia expropriada e
desviando a atencdo do manifesto segrétidristigar tais individuos a renunciarem as
preocupacdes em torno do traje usado por seusr@sada novela, para praticarem a
reflexdo de sua propria condi¢cdo, € algo que ds,iespecialmente quando gozam de
seu tempo livre.

Tornou-se fundamental definir, antecipadamenteolggtivos a serem
atingidos, até no tempo livre, pois dessa manaraxlui a possibilidade de perder
tempo. Aquele que, porventura, possa ter-se perthdabém ja deve estar dentro dos
calculos de probabilidade. A divisdo, o0 rigoros@angjamento, a otimizacdo e a
mecanizacao do tempo passam a constituir aquetesseakempo livre, absorvendo seu
potencial de liberdade. Preocupados em melhor efaovo tempo livre para si, 0os
individuos se sujeitam a tal dissimulagcdo, munemeseinstrumentos a eles fornecidos
pela Indastria Cultural, que permitem fazer o maxide coisas num menor tempo e
inibem a abertura de um espaco no qual o tempoiradgm compasso distinto do
atestado na producéo, isto é, um espaco de terajpoerte livre.

Ter umhobbyfaz parte de um rol de exigéncias sociais, segasdguais
os individuos véem-se levados a demonstrar umadpssatisfacdo e correspondéncia
com o coletivo, numa tentativa acirrada de amerazesmpressao que tal coletividade
exerce sobre eles. Adequar-se a sociedade é rautde\suspeitas, ndo ser observado
mais do que ja é.

O tempo livre desempenha um papel prescrito pelaiedade
administrada, e encontra-se estritamente demarmadcelacdo ao tempo de trabalho,
para que nédo reste o minimo de tempo possivelgpan#ivo do pensar, pois ele,talvez,
pudesse transformar o curso da referida prescrigao.

No seu tempo livre, o individuo também precisa feeraxr as operacdes
previamente planejadas por técnicos especialif®asa acompanhar o espetaculo
transmitido pelos meios de comunicacédo, precisandestencao até maior, por vezes,
gue aquela exigida no interior da fabrica, casoqé@ra passar por idiota, ao término
de alguma cena eletrizante. A funcéo de distrad@i@ual a Indastria Cultural se gaba,
€ questionada pelo autor, que demonstra a falsidedeum tempo que apenas
ilusoriamente representa a liberdade dos individidele, 0 que se encontra € a
reafirmacdo daquela atencdo e daquela imersdo wedos na realidade que em
hipotese alguma permite que se distraiam efetivean@rponto de experimentarem as
negacodes gritantes de reconciliacdo entre indivédsaciedade.

Nesse caso, a informacdo modelada conforme ossrdei@omunicagéo
que a veicula, e enquanto produto do processo fwodpautado na divisdo de trabalho
€ em seu progressivo acirramento, reproduz a géendos seres humanos, emperrando
a formacdo de uma consciéncia capaz de estabalenekdes entre as informacdes
transmitidas e as proprias vivéncias, sendo privgdotanto, do conhecimento do
processo de producdo material em sua inteireza.

"Estar de bem com a vida" eis a crenca sustenpatizs individuos.
Esforcam-se para isso, uma vez que o0s conflitose emdividuo e sociedade

'* ADORNO, Critica Cultural e Sociedadeln: Gabriel COHN (org.)Theodor W. Adornop.
87.
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aprofundam-se cada vez mais, negando aos sereitsiraacondicdo de autonomia
frente ao movimento historico. O que resta é emaonineios de sobreviver na
sociedade, ainda que gradativamente, ela os mateufmcamento, na medida em que
os priva dos pressupostos paildung, fazendo crer que a possuem. Isso é perverso,
pois assim como Adorno diz que "a aparéncia deddme torna incomparavelmente
mais dificil perceber a propria falta de liberdatte que quando opunha a falta de
liberdade manifesta’’ também a aparéncia de formac&o torna mais diféciteber a
falta de formacé&o do que quando a ndo- formacamanéfesta.

E essa aparéncia que faz crer num desenvolvimepidteal paralelo e
consequente ao desenvolvimento das forcas produtiZzatrementes, na época da
reproducdo tecnoldgica em gag massas poderiam obter a formacao cultural, w&em-
dela privadas, pois a sociedade que reduziu os dadhgais simples valor de troca,
nega as condicdes objetivas necessarias a format@omo o 6cio. Os bens culturais
ajustados a lei da equivaléncia sao destituidos segs elementos critico-
emancipatorios, e conservados 0s que contivessemteom unidimensionalmente
adaptativo. Desse modo, ouvir a execucao de umagetudwig Van Beethoven, ao
vivo; conhecer uma pintura de Cézzane; visitar seuuwlo Louvreem Paris e dominar
outros requisitos para conhecer uma obra de agteerelos interessados nada mais que
ligar o radio, ver televisio ou simplesmente carest a Internet. E possivel até
mesmo fazer tais atividades juntas, paralelame®teimportante acaba sendo a
ocupacao com algo, pois talvez o individuo possaesgar de pensar em como a vida
tem se tornado cada vez mais dificil. A ocupacédedwmpo que resta ao individuo, ao
invés de conduzir a um processo formativo, reibgeaexistente.

Essa mesma ilustracdo, que ofusca o olhar pardoaque é falho,
promove a aparéncia de que o conhecimento e aaytdem ser conquistas de todos
na sociedade massificada. Desviar por alguns segumd olhar daquilo que é
imensamente enfocado para aquilo que ndo se quealvez seja 0 primeiro grande
passo para admitirmos que a nossa formacao estgeetida. As condi¢des de vida
produzidas e reproduzidas no mundo se apresentaim enormes obstaculos para ela.
Estamos tdo imbuidos da imediata funcionalidade rggasamos experiéncias nao-
funcionais. Refutar isso dizendo que os individboscam estas experiéncias em seu
tempo livre seria ocultar que este — tempo livretambém serve a producao, a
funcionalidade, na medida em que vivé-lo, nesse, Gagnifica ainda mais "recuperar
as forgas para producéo”. A formacao é acorrergéddacionalidade a medida que nao
ultrapassa a mera preparacdo para o mercado. @ostedntes consagrados na
formacdo como a Filosofia, se véem hoje ameacapois, dependem da sancao
mercantil; aquilo que o mercado nao valoriza corresco de cair por terra. Elementos
que compdem a formagcdo, como espontaneidade, ainomemaoria, vém
desvanecendo ja ha algum tempo. Como € possiv,esdm esses elementos, tornar o
tempo que nos resta apos a jornada de trabalhempotde liberdade?
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