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ASSIMETRIA DE GENERO NA DISTRIBUICAO DAS MULHERES N A
GESTAO ESPORTIVA

Gabriela Aragéo Souza de Oliveira
Sebastido Josué Votre

RESUMO

Neste artigo analisamos o0s caminhos que seis satietmes do esporte nacional
percorrem na gestdo esportiva. Tomamos como bassegcdo das atletas na gestao
como forma de permanéncia no esporte, a contribungdorganizacao e na geréncia dos
seus projetos esportivos e a avaliacdo delas ssbpoliticas de desenvolvimento do
esporte nacional. Comprovamos que o efeito da assarde género no esporte nao é
determinante na ocupacéo nos cargos de gestawme &tetas estdo fazendo o caminho
da liderangca com os proprios pés, tornando-seémfex para a insercdo de outras
mulheres como gestoras esportivas.

Palavras-chave: Género, Gestao Esportiva, Mulheres.

ABSTRACT

In this paper we analyze trajectories of six woneons of Brazilian sport, involved in

coaching. We take into consideration the inserbbmthletes in coaching as a way to
continue in the field of sport, the contributiontbfs involvement in their own projects
and their evaluation policies for developing theioral sport. It has been concluded
that the effect of gender asimetry in sport is nategorically associated to keep
working the sporting arena, since many athletesgaténg involved in leadership by
their own decision, thus becoming references férelotwvomen to become sporting
coaches.

Key-words: Gender, Sporting Coach, Women.

RESUMEN

En este trabajo analizamos caminos de atletas ej@bré nacional envolvidas en
gestion deportiva. Nuestra base de observacioa esércion de atletas en la gestién,
como alternativa para permanecer en el campo deportontribuyendo en la
organizacién y en la gerencia de sus proyectosrtiep® y evaluando su participacion
en politicas de avance del deporte nacional. lraedda de género no es determinante
en la ocupacién de los cargos de gestidn, puesvguas atletas estan haciendo el
camino de la lideran cia con sus propios piesatatase referencias para la insercion
de otras mujeres como gestoras deportivas.

Palabras-llave: Género, Gestion Deportiva, Mujeres.



Introducéo

As diferencgas entre homens e mulheres na partégpagportiva no Brasil vém
diminuindo. Entretanto, isso ndo corresponde aiggaatdo no poder exercido nos
esportes, as mulheres tendem a ficarem mais assist areas de formagéo dos esportes
competitivos. Essa tendéncia é apontada por SoeZAlideira (2002), ao retratar o
conjunto de mulheres que ocupam o cargo de tédeiamuipe esportiva de alto nivel,
nos dez grandes clubes do Rio de Janeiro que @ntawvm centenas de técnicos do
sexo masculino e apenas 34 técnicas atuando seeda opaioria delas nas categorias
de base, apenas 12 técnicas comandavam equipesvespade alto rendimento.

No ambiente esportivo, de maneira geral, h4& mai&topode trabalho para
homens do que para mulheres em cargos de gest@equipes masculinas inscritas
nas competicbes, mais técnicos, mais arbitros, ndaigentes, mais reporteres
esportivos, mesmo em modalidades cujas equipesiifeasi SA0 mais representativas
internacionalmente como é o caso do vélei e do uUmsg tais equipes sdo menos
"valorizadas" no mercado esportivo que as equipescatinas.

Essa é uma situacdo que parece ser comum no Bi@ddmos inferir que existe
uma situacdo de exclusdo da mulher em cargos der padesporte brasileiro. Para
tanto, apresentaremos dados sobre a lideranca ifemimos principais 6rgaos de
administracédo esportiva do Brasil, a fim de digcttonfiguracdo da politica oficial do
Comité Olimpico Internacional de promoc¢do das nmelhea cargos de gestdo do
esporte. A meta era chegar a contar com pelo m20sde mulheres em cargos de
gestao do esporte até o ano de 2005 (IOC, 2004).

No Ministério dos esportes temos 88 cargos, 7€sdetupados por homens e 18
por mulheres, numa porcentagem de ocupacdo femien®0,45%. No Comité
Olimpico Brasileiro temos 50 cargos, 48 ocupados lpmmens e 2 ocupados por
mulheres, a porcentagem de ocupacdo feminina é¥gdeNd Comité Paraolimpico
Brasileiro temos 10 cargos, 7 ocupados por homeéngae mulheres, num total de 30%
de ocupacéo feminina (COB, 2007). Nas ConfederaE@psrtivas Filiadas temos 29
cargos, sendo 28 ocupados por homens e 1 ocupadmyloer, num total 3,7% de
efetivo feminino. Nas Confederagcdes Esportivas Mexdas temos 24 cargos, sendo 24
ocupados por homens e nenhuma participacdo femihlaaComissdo Nacional de
Atletas temos 35 cargos, sendo 28 ocupados porr®mé& ocupados por mulheres,
num total de 20% de ocupacao feminina. Nas FedesaESportivas registradas no
Brasil 93% s&o presididas por homens e 7% saodmtasipor mulheres. Sendo que dos
7%, 4% sao de Federacfes de Ginastica Olimpicéjgl®s por mulheres. No Brasil
nao atingimos a meta do COI para 20% de ocupac@cca@os diretivos em 2005,
somando o Ministério dos Esportes e o0 Comité Olim@rasileiro, a taxa de ocupacéo
feminina é de 10,9%.

E preciso nos remetermos as desigualdades deogéarer tentarmos explicar as
diferencas de oportunidades entre homens e mulheresmpo do esporte, nas mais
diversas areas. Assim, podemos tentar explicar, ggemplo, porque as mulheres
tendem a ndo assumir cargos na gestdo do espodtiaDdesafio delas no cenario
esportivo é justamente conquistar cargos na gestgortiva nos clubes, federacoes,
confederacdes e comités que organizam 0 nossaespor

! para Mullin, Hardy & Sutton (1993), a gestéo esparinclui as funcdes de planejamento, organizagéo
direcéo e controle no contexto de uma organizag&oaobjetivo de prover atividades esportivas e®u
fithess, bem como produtos e/ou servigos.
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Para tanto, apresentaremos o envolvimento de samles atletas do esporte
nacional com seus projetos sociais esportivos e &@rganizagdo governamental do
esporte. A partir das entrevistas que realizamos as informantes, tomamos como
base para andlise trés tematicas que identificarnoso recorrentes nas falas das
informantes para atuacdo das mulheres na gestaepdote, a saber: a) a insercdo das
atletas na gestdo como forma de permanéncia notespgy a contribuicdo das
informantes na organizacdo e na geréncia dos sejg&tqs esportivos; e ¢) a avaliacao
das informantes sobre as politicas de desenvoltordmesporte nacional.

Passos da pesquisa e referencial tedrico-metodol6gi

Apresentaremos 0S passos que seguimos para galea® informantes deste
estudo. Primeiramente identificamos as atletaanddo a constituir-se uma amostra
responsavel, sendo relativamente tranquilo proparames de maior consenso: Maria
Lenk, Maria Esther Bueno, Aida Santos, Horténciagi Paula e Jaqueline Silva.
Organizamos entdo uma enguete, com pesquisadopes género e esporte, para
consolidar uma lista. A investigagao resultou nuistagem inicial de 30 nomes de
mulheres atletas, algumas em inicio de carreirla®ya consolidadas e outras ex-
atletas.

Posteriormente, realizamos enquetes através deersasvinformais com atletas
e funcionarios dos clubes esportivos que visitasmisre 0 desempenho dessas 30
mulheres representativas em suas modalidades igaporPor fim, reunimos as
informagBes encontradas no Comité Olimpico Brasileno Jornal dos Sports, na
Biblioteca Nacional, nas Confederacdes e Federag@ssarquivos dos clubes e nos
sites esportivos e elegemos seis atletas que fa@am® desta pesquisa.

Utilizamos como critérios para a escolha das infortes a trajetoria de sucesso
e até o pioneirismo no esporte em que atuam ouaatuanquanto atletas e seu atual
envolvimento na gestdo do esporte nacional. A ioagdo das informantes foi realizada
através do contato com os sites das atletas, camssames € com amigos que
facilitaram o acesso as mesmas ao cederem sefmnéseou e-mails. Desta forma,
contatamos as informantes por telefone, informandbjetivo da pesquisa e solicitando
autorizacdo para a entrevista. As informantes que\dstamos sdo: Aida dos Santos
(atletismo), Fernanda Keller (triatlon), JacquelBira (vblei), Luisa Parente (ginastica
olimpica), Maria Paula/Magic Paula (basquete) eiéatAmorim (natacao).

A escolha da entrevista se deu por ser um instrtombasico de coleta,
construindo uma interacdo entre a pesquisadora @fasnantes, com foco na
linguagem oral. Isto faz com que o discurso pratluzieja repleto de significados que
possibilitam a andlise e interpretacdo das quesgtestigadas, a partir das informacdes
produzidas por pessoas que vivenciaram o fato @sgordemonstram envolvimento
emocional no momento da entrevista.

Ao selecionar a entrevista como instrumento de t@oleoadunamos com
Garfinkel (1994), que diz que os atores sociaisg@n“idiotas culturais”. Acreditamos
que as informantes deste estudo sdo mais do quprigolas para retratar suas
experiéncia e vivéncias no esporte, além de anatisaeus projetos para o fomento do
esporte nacional.

Para andlise e interpretacdo do discurso das iaftes, utilizamos como
suporte alguns principios da analise critica deawl#, com referéncia a coletanea

2 Antes da entrevista apresentdvamos a carta déocdsdlireitos sobre a entrevista, que foi assipada
cada informante deste estudo.
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coordenada por Ifiguez (2005), que desenvolve adgeestudos sobre Analise Critica
do Discursd, o foco é na andlise dos significantes que caomstitas entrevistas e dos
significados que se Ihes podem atribuir ou queadesatrevistas se possam inferir. Na
analise critica do discurso, o poder e a autoriddel@uem produz os discursos se
projetam sobre os demais e provocam a desiguald@adesos interlocutores. Portanto,
seria possivel descobrir uma “ordem social dos udss, que se baseia na
desigualdade” (ROJO, 2005, p. 221). Nesse contextia se descobre; antes, prevé-se
gque ha uma ordem social nos discursos, que naonte,fenas sim fruto da
desigualdade

Com a analise do discurso podemos compreender casnanformantes
interpretam, reelaboram, vivem e explicam suas ré&xpeas e representacdes
individuais como também se remetendo aos grupasleims e gestoras de que fazem
parte. Sua descricdo interpretativa, que, longeoféeecer uma imagem obijetiva,
guantitativa, homogénea ou representativa do gdgpgestoras do esporte, demonstra,
sobretudo, a grande diversidade destas mulheresdguante as entrevistas, com suas
vozes e linguagens, nos possibilitam reconstrais xperiéncias na arena esportiva.

Breve biografia das informantes: da insercao cotieteaaté a gestdo esportiva

Através da breve descricdo cronoldgica da tragiomo atleta e o dos projetos
como gestora de nossas seis informantes, pretesd&@amnuliarizar o/a leitor/a com
nosso objeto de estudo:

1. Aida dos Santos Menezesscida e criada no Morro do Arroz, em Niterdi, mes
contrariando a familia, que achava que esporteendacoisa de mulher, comecou a
praticar vélei e atletismo, dando prioridade namdt Em 1957, aos 20 anos, marcou
1,50m e bateu o recorde estadual. Aida voltou apetimem 1961, conquistando o
primeiro lugar no Campeonato Estadual Rubens Ekposesegundo lugar no Troféu
Brasil, realizado em S&o Paulo, venceu o Sul-armmeoicio Peru, em 1961, e o Ibero-
americano, na Espanha, em 1962. Aida conseguiuilieonz esporte aos estudos,
formando-se em Educacéao Fisica pela UFRJ e, cosa ldel estudo, em Pedagogia pela
Universidade Gama Filho.

Na Olimpiada de Toquio em 1964, Aida foi a Unicalhar da delegacéo
brasileira e a Unica negra a competir nas finaisaltm em altura, ficando em quarto
lugar nessa modalidade, com 1,74m e foi aplauditdral e fora do Brasil como uma
camped. Sem medalha nem troféu, Aida dos Santosugpdira a histéria do esporte
brasileiro. Ela sofreu com a falta de apoio ofict@mpetiu sem uniforme, sem sapatilha
de salto em altura e até mesmo sem técnico.

Aida foi bronze no pentatlo nos Jogos Pan-Ameosale Winnipeg (Canada)
em 1967 e de Cali (Colébmbia), em 1971. Aida dogdSagisputou o pentatlo nos Jogos
Olimpicos no México em 1968, quando o Brasil leBduatletas, dos quais 3 mulheres

% Utilizamos também a resenha de Votre e Lovisol®73.

* Embora concordemos com a autora, para nés, aidadere o poder de quem produz os discursos
concorre com o poder e a autoridade de quem obeeéerelacdo que se estabelece pode ser simétrica
ou assimétrica, tornando os discursos indicadaesldgdo de poder entre os interlocutores.

® As outras duas atletas foram: Irenice Maria dac€igdo Cypriano nos 400m e 800m
e Maria da Conceicdo Cypriano que chegou a alcah@dm no salto em altura nas
provas de classificacdo, terminando com a march dee em 11° lugar (SOUZA DE
OLIVEIRA E COSTA, 2005).
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Aida era a grande esperanca do Brasil e de tal medsforcou nos preparativos que
rompeu 0 musculo da coxa, e mesmo assim conca@pés,seriamente lesionada.

No final da década de 80 e inicio da década déARI tornou-se diretora de
atletismo do Botafogo Futebol e Regatas, e foiitécule atletismo no projeto da
Mangueira e no clube de Regatas Vasco da Gama.eAjmsse como professora de
Educacéo Fisica na Universidade Federal Fluminense.

Aida fundou o Instituto Aida dos Santos em setendler@006, com objetivo de
proporcionar as criancas e adolescentes de baiga,reondi¢cdes de inclusdo social por
meio do esporte, em duas modalidades: atletismmetbwl. O projeto conta com trés
nacleos: um na Concha Acustica de Niterdi, outreampus Gragoata da Universidade
Federal Fluminense e outro na Vila Olimpica Fazetdmmbandé, em Sado Gongalo
(TOLEDO, 2006).

2. Fernanda Keller,o maior nome do triatlon brasileiro de todos espes, completou
44 anos no dia 4 de outubro de 2007. H& 24 anogeeflamostrando um desempenho
incrivel no triatlofi, a principal e mais dificil competicdo da categ@io Campeonato
Mundial de Ironmah disputado no Havai, do qual Fernanda particisalel®7 e onde
ja ganhou medalha de bronze seis vezes. Em 1%®%ietonsiderada a triatleta mais
regular da histéria do torneio - com o titulo deis$1Consisténcia” concedido pela
revista especializada norte-americana "Triathletetnanda aparece em cinco edi¢des
do Guiness Book of Records, como a Unica atletailbina a ter participado de 16
edicdes consecutivas da modalidade. Fernanda tarébeésoordista sul-americana da
prova e hexacampea do Troféu Brasil de Triatlomcea quatro vezes o Triatlon
Internacional de Porto Seguedoi recordista sul-americana em 1999 e 2001.

Nascida em Niterdi, coordena o Instituto Fernanddiek entidade sem fins
lucrativos que vem desenvolvendo projetos socias Niterdi, cujas atividades
abrangem atendimentos a criancas e jovens da géputie baixa renda. O Instituto
atende em meédia 700 alunos, em varios projetosnceniivo ao esporte, como a
Escolinha de Iniciagdo Esportiva que funciona nadga da Viradouro e a Escola de
Triatlon que funciona no Forte Bardo do Rio Brarero,Jurujuba, onde é desenvolvido
o ciclismo e a corrida, com aulas de natacdo rangislo Complexo Administrativo de
Bombeiro Militar de Charitas. Fernanda também ceolissessoria Esportiva Fernanda
Keller que orienta a pratica da atividade fisica empresas através do projeto “Sua
empresa em plena forma". Os servigos prestados cgfinda e caminhada, Yoga,
alongamento e palestras motivacionais.

3. Jacqueline Silvanasceu em 13 de fevereiro de 1962 no Rio de dargirendeu a
jogar volei aos 9 anos, na praia, com o pai. Jaekelarticipou dos Pan-Americanos de
Porto Rico (79) e Caracas (83), nos dois ganhowe@daltha de bronze, participou das
Olimpiadas de Moscou (80) e Los Angeles (84). Nteiv@e praia: bicamped do
Circuito Mundial e do Circuito BB (95,96); campedaimdial em Los Angeles (97);
melhor atleta da década de 90 pela Federacao dcteral de Volleyball.

Em 96, conquistou a medalha de ouro em Atlanta ednsiderada “Atleta do
Ano” pelo Comité Olimpico Brasileiro. Atualmentdeim de jogadora de vélei de praia,

® Modalidade esportiva dividida em trés etapagigarnatacice ciclismo

" Prova onde os participantes nadam 3800 metroslgrad180 quildmetros e correm 42195 metros
durante mais ou menos nove horas.
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Jacqueline coordena seu projeto “Jackie Clube dei'Y@om unidades no Leblon,
Copacabana, Madureira e Praia do Flamengo, o préjetna parceria com o SESC.

Lancou também sua franquia, denominada Jackie BéaltdyClub, trata-se de
uma unidade de ensino de vélei de praia para @@@@dultos, captacdo de patrocinios
e venda de produtos licenciados das marcas Jdekieconvénio com as prefeituras
locais, o franqueado ensina vélei com método ersigd® de Jacqueline e sua equipe.
4. Luisa Parentenasceu no Rio de Janeiro, no dia 01 de fevererb9d¥3. Comecou a
treinar com 6 anos no Clube de Regatas Flamengs 2 anos encerrou a carreira.
Luisa foi 7 vezes campea brasileira individual bdesde 1984; campea Sul-americana
em 84 e 89; bronze nas barras no Pan de Indias&(83dl); ouro salto e nas barras no
Pan de Cuba (91); participou das Olimpiadas de-&elBarcelona-92.

Luisa que é formada em Educacéo Fisica e Dirdilmy © Grupo Luisa Parente

Imagynacao que promove iniciacdo a ginastica nosasconveniados e escolas. Além
disso, é coordenadora da ginastica olimpica deeatadA!Body Tech (Barra), chefe de
gabinete da Deputada Estadual Georgette Vidor g@mesta assessoria parlamentar,
membro da Comissdo Nacional de Atletas e membroCdaissdo Nacional
antidopping, do Ministério dos Esportes.
5. Maria Paula (Magic Paulanpasceu no dia 11 de marco de 1962, em Sao Paute. E
1976 e 2000 defendeu a selecdo brasileira de B@fuple Paula foi campea Sul-
americana em 83 e 89; bronze no Pan da Venezued3;gpnata no Pan de Indianapolis
(87).

Paula foi eleita a atleta do ano pelo Comité OlémBrasileiro em 87, foi Ouro
no Pan de Cuba (91), Camped Mundial de basquet@4efAustralia), participou das
Olimpiadas de Barcelona (92) e foi prata em Atl{96.

Paula que é formada em Educacao Fisica, fez cerdahinistracdo Esportiva
na Fundagdo Getulio Vargas e foi diretora do Ceftmpico em Sdo Paulo e
secretaria nacional de Esporte de Alto Rendimeftoalmente preside a Fundacéo
Passe de MAagica, que tem o objetivo de preparad@as para o futuro, através do
esporte, também proferindo palestras em empreaata Rambém é vice-presidente das
competi¢cbes femininas da Nossa Liga de Basquetebol.

6. Patricia Amorimnasceu no dia 13 de fevereiro de 1969, em Sao Fadbrmada em
Educacéo pela Universidade Federal do Rio de &ankas 5 anos de idade realizou a
travessia da Praia do Flamengo a Praia Vermellzaguna carreira no Flamengo com 7
anos de idade.

Patricia foi a primeira nadadora da histéria dosnopais a conseguir um
patrocinio, o da Kibon, foi heptacampea brasilabvaoluta, pentacampeé sul-americana
entre 84 e 88, quebrou 29 recordes sul-americthm$an-Americano de Indianpolis
ficou em quarto lugar no revezamento 4x100m meelags 200m livre. Participou das
Olimpiadas de Seul em 1988.

Atualmente € coordenadora das atividades aquatea®\cademia A!Body
Tech/Barra. Exerce pela terceira vez o mandatoetleadora no Rio de Janeiro onde
participou da Comissdo Especial de AcompanhameosoJdgos Pan-americanos da
Céamara como secretaria Municipal de Assuntos Esfias do Pan-americano 2007.

Analisando o caminho que essas mulheres ora pencaora gestao esportiva.
a) A insercao das atletas na gestdo como forma degpé@muoia no esporte

O esporte, enquanto espaco ocupado pelas mulla¢niesj identidades fortes e
de poder para atletas que conquistaram visibilidaglglica. A insercdo de nossas
informantes na gestédo do esporte é também uma fateigente de manutencdo dessa

6
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visibilidade para atuarem com seus projetos espartho fomento da modalidade
esportiva da qual se destacaram engquanto atletas.

GOMES (2006) verificou o avanco de ex-atletas estgp do esporte de alto
rendimento, nas modalidades ginastica e despaytaitiaos a partir do inicio do século
XXI, verificando que elas saiam dos campos espaEte/se mantinham atuando na area
da educacgédo fisica. Entretanto, ex-atletas oriumigasutras modalidades esportivas
também vém se inserindo na gestao esportiva adimue o seu trabalho no esporte a
qual pertenceu possa, também, prosseguir.

Essa possibilidade de ex-atletas caminharem decgmsportiva para a gestéao
esportiva é apontada por DEVIDE (2003) quando,resdisar a trajetoria de nadadoras
brasileiras, concluiu que:

“Esta dificuldade em finalizar a carreira e seragtdas piscinas
poderia se tornar mais amena se essas ex-atlaiesgam se
sentir co-responsaveis pelas futuras geracoesaltido em
prol do desenvolvimento da natacdo feminina a rpdsi sua
experiéncia, que tem sido historicamente abandonaoia
agueles que organizam e comandam o esporte. Uma fiisto

ocorrer seria com o desenvolvimento de projetosjocos do

terceiro setor, em que essas ex-atletas olimpicaesgem
contribuir com a experiéncia de vida que o0 espdiies

conferiu”.

Jacqueline Silva, por exemplo, acredita que asradé seus projetos, seu
trabalho tenha continuidade e seja uma forma dibuatsuas realizacdes como atleta
no voleibol.

“(...) eu quero incentivar a pratica do esportegpe isso € uma
continuidade do meu trabalho ... Eu ndo vou corisgggar
voleibol a vida inteira, € uma forma que eu tenboré® manter
no esporte.”(JACQUELINE SILVA, Rio de Janeiro, 1% d
outubro de 2005)

Assim como Jacqueline, Fernanda Keller revela assipilidade de se manter
para sempre na carreira de atleta, dessa formanstuto permite que sua histéria no
triatlon continue ao passo que contribui para éga@lo esporte. Acredita, ainda, que
suas realizacbes na vida esportiva podem gerartuspdeide para aqueles que
participam de seu projeto, oferecendo-lhes a chdeogvenciar o esporte, priorizando
a criacao de cidadaos e ndo campedes.

“E o Instituto € uma forma de ver meu trabalho ptrar, minha
histéria ndo acabar (...) O primeiro objetivo é dportunidade
aos garotos. (...)” (FERNANDA KELLER, Niter6i, 30ed
novembro de 2006)

Aida dos Santos também evidencia a sua retribuagaesporte. Afirma que
muitas das suas conquistas foram alcancadas attav@stica do atletismo, tais como
empregos, conclusédo de faculdades e respeito @ passou. A informante tem seu
sonho de atleta materializado no momento em quénsétuto é inaugurado.

“Eu acredito no poder do esporte, o esporte mdutbue € isso
que eu quero passar com o Instituto (...)” (AIDA ®O
SANTOS, Niterodi, 12 de abril de 2007)



Luisa Parente, bem como as outras informantestgélas se preocupa com a
formacdo de cidaddos através do esporte, tendo aujeisivo em seu Instituto
democratizar a pratica da ginastica. Sua insergdgentdo se deu com abertura de uma
loja de roupas de ginastica com sua propria gnismo antes do término da carreira de
atleta, no intuito de manter seu nome em evidéacgosteriormente montar outros
negocios. O passo subseqiiente no universo da gest8oa entrada no campo da
gestao esportiva, por meio da abertura de escalidd@inastica.

“Eu comecei com 0 meu proprio negoécio, com as ndnha
escolinhas no Centro Luisa Parente de ginasticapaia, que
permanecem até hoje. (...) depois quando eu paaagisastica,
eu ter meu nome em evidéncia pra continuar algupaie...”
(LUISA PARENTE, Barra da Tijuca, 23 de setembr@®665).

Luisa, também, visa desenvolver os talentos, ndmipedo que estes sejam
excluidos pela falta de continuidade do treinamel®alto rendimento. Magic Paula
também se apresenta diretamente ligada aos resulemportivos e as questdes que
visem a criacdo de leis e politicas em prol do espoacional e apresenta como
objetivo a luta politica pelo apoio e direitos datetas em toda a sua trajetéria e
também ao término da carreira esportiva do mesmo.

“Em 2003 fui convidada para assumir a Secretarieiddal de
Esportes de Alto Rendimento (...) objetivo era deéé& os
direitos dos atletas, ndo consegui 0 que querias R@U
continuar cobrando politicas de desenvolvimento &rea
esportiva nacional. (...)” (MARIA PAULA DA SILVA, &o
Paulo, 24 de fevereiro de 2005).

Patricia Amorim, assim como Magic Paula, tambénergontra envolvida com
questbes politicas e formacdo de atletas. Patdcigice-presidente dos esportes
Olimpicos do Flamengo e comanda o projeto Novognfas. Apresenta uma forte
identificacdo com o Flamengo devido a toda sueettidp esportiva e formacao
profissional, desse modo, € possivel encontralenalscurso sua preocupa¢ao com as
questdes do clube:

“A minha contribuicdo com o esporte € com muitdatho (...)
Muitos usam o esporte para fazer politica, euzatia politica
para promover o esporte. (...)” (PATRICIA AMORIMAGea, 7
de maio de 2007)

Observamos no discurso das informantes que acawsate ambas na gestao
esportiva foi uma forma de se manterem no espertgetanto, apresentaram outros
objetivos em comum, tais como: promover 0 acessaeapectivas modalidades
esportivas, melhorar as condicbes de vida doscjatites dos projetos e garantir
melhores condi¢Bes da pratica das modalidades ptless, tentando eliminar ao
maximo as dificuldades que elas proprias enfremtamaquanto atletas.

b) A contribuicdo das informantes na organizacé@oaegeréncia dos seus projetos
esportivos
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A gestdo no esporte, pelo crescimento continuageestionavel do mundo
esportivo, passou a exigir atencéo especial norespontemporanépque mudou a
perspectiva Unica do rendimento no esporte para abrangéncia social maior,
incorporando também o esporte na escola e o espart®munidade, passando a ser
entendido de dois modos: esporte social e espspttaculo.

Entendemos que o esporte social compreende otesgoescofae o esporte na
comunidade. A gestéo publica no esporte na esev@ sk apoiar em principios sécio-
educativos e em estratégias ja consagradas deoaamiendizagem. Ja na gestdo do
esporte na comunidade, o importante sera sempreunoerdo permanente da
participacdo, e para isto gestores publicos dewsabelecer, além da disponibilizacao
de infra-estrutura fisica e recursos humanos, cahgsaesclarecedoras e de motivagao
para a populacao.

Ja o esporte-espetaculo, que compreende o esjgoremdimento, € um esporte
cuja gestdo é privada e deve objetivar a integragéioa midia e ndo pode prescindir de
uma gestao estratégica quanto a recursos humafrasestrutura, referéncia na ciéncia,
viabilidade econdmica e marketing. Neste espoipetésulo, a responsabilidade do
estado fica na legislacdo esportiva (inclusive tuao doping), no patrocinio via
Ministério dos Esportes, no controle da violénciaaeresponsabilidade dos dirigentes
esportivos, ja que o esporte precisa ser considenad questao publica.

Fernanda Keller desenvolve em seu Instituto urbathe vinculado a acdes
sociais, preocupando-se em atender a comunidddumtio como ferramenta principal
0 esporte social. A informante vé no Instituto Becla Keller sua maior contribuicdo
como gestora do esporte:

“Bom, a minha contribuicdo é tentar fazer essaus@d social
atraves do esporte. Foi o lado que eu escolhigaer faté agora
(...) € uma responsabilidade muito grande, e n#a éegocio, €
uma acao social”. (FERNANDA KELLER, Niteréi, 30 de
novembro de 2006)

Fernanda ressalta a importancia da proposta ddnsétuto, onde destaca a
grande responsabilidade envolvida no atendimergopadicipantes do projeto. Ainda
gue por vezes nao possa estar presente devido r@raaesportiva, conta com
representantes de confianca para que o trabaltsa geguir. Jackie também chama a
atencdo para a seriedade do trabalho desenvolwdses Instituto, enfatizando sua
preocupacao com a competéncia dos profissionam\ados e quanto a organizacéo do
Instituto como um todo.

Jackie Silva procura incentivar o esporte compsagria presenca e acredita que
incentivo ao esporte através dos projetos de \fileilevam o seu home € seu maior
legado:

“(...) faco questdo de tudo organizado e profissE®rmuito,
muito bem preparados, o negdcio € sério ... E wmmad que eu
tenho de estar investindo, assim, dentro do vdlgjbe me deu

8 O esporte contemporaneo teve inicio no final deadé de 1970 e inicio da década seguinte, com a
Carta Internacional da Educacéo Fisica e EspoftE@LO, 1978), quando a pratica esportiva passou a
constituir-se num direito de todas as pessoas.

° Esporte Educacional para todos os alunos e esgentéar, para os talentos e biotipos adequadasopar
desenvolvimento esportivo no esporte de rendimento.



II
tanta coisa.” (JACQUELINE SILVA, Rio de Janeiro, tk
outubro de 2005)

Assim como Fernanda Keller, Aida dos Santos tambénela a
necessidade de incluséo social atraves de seuqrdg informante se propde a fazer
no Instituto o que um dia o esporte fez por elaresfer oportunidades de todos
praticarem esportes e formar cidaddos. Assim comdnstituto de Jackie Silva a
presenca de Aida no seu proprio projeto é constanutando nas diferentes fungdes:

“(...) Eu estou mais educando que formando atigtague a
minha idéia ndo é formar atleta, e sim trabalhais raaparte
social através do esporte. (...) Eu faco tudo, @ybofessor,
vendo garrafinha, vendo uniforme, fico atrds derquéio.”
(AIDA DOS SANTOS, Niterdi, 12 de abril de 2007)

Luisa também pretende estimular a pratica do esguata que possa estar ao
alcance de todos. Entretanto, pretende contint@mndo por leis de incentivo ao esporte
nas diferentes posi¢des que ocupa dentro do cezsp@tivo:

“(...) eu vou lutar como gestora, como coordenadoano
profissional para levar isso a diante, para qugwhea todas as
criangas que venham praticar a ginastica olimpigaH eu vou
lutar pelas leis de incentivo ao esporte, pararings pessoas
pela pratica, mas também para selecionar novastdéalgara o
esporte.” (LUISA PARENTE, Barra da Tijuca, 23 deéesebro
de 2005)

Ao destacar seu interesse na descoberta de ndeottapara o esporte, Luisa
se une a Magic Paula e Patricia Amorim em suasppagdes com o esporte de alto
rendimento.

Paula acredita que sua contribuicdo sera na f@mnede atletas conscientes de
sua posi¢cao no cenario esportivo, jA que embofatamdado juntamente com Janeth,
Oscar e Horténcia a Liga Nacional dos Esportesveérastre o Centro Olimpico em Sao
Paulo, ndo acredita que voltara assumir posicoedta@scaldo do esporte nacional:

“Na verdade, a maneira com que penso e vejo o tesgerei
poucas chances no meio, ja que sou e sempre fteraire
transparente e cada vez mais eles querem estasapdssm
distante das grandes entidades. (...) Trabalhoafiodim os atletas
e talvez a minha contribuicdo seja formar atletaaism
conscientes de seus direitos e deveres para capoote e que
possam cobrar mais politicas de desenvolvimentoarsa
esportiva nacional.” (MARIA PAULA DA SILVA, Sao Pay
24 de fevereiro de 2005).

Coadunamos com Paula, ja que embora as multejees setade da populacéo,
suas representantes equivalem a 5% dos lideresiamsinélinda assim, nunca houve
tantas mulheres no comando, especialmente, deosgr@arlamentos e congressos do
planeta, onde elas ocupam os inéditos 16,3% dasraad GOMES, 2006). Presente
nesse movimento de inser¢do das mulheres na @sfielieaa, Patricia Amorim, acredita
gue sua atuacéo na politica possa ser um camimhm gkesenvolvimento do esporte:

10
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“Eu ndo fico de bragcos cruzados, esperando as scoisa
acontecerem. (...) Entdo ndo ha uma formacéo dtcps| eles
vém de qualquer canto, é representatividade, dawdda, ou do
funk, ou da milicia, ou do bairro. No meu caso éedporte e
minha contribuicdo ela vem do amor pelo esporte...”
(PATRICIA AMORIM, Géavea, 7 de maio de 2007)

As informantes apresentam um importante papebnaepc¢ao e implementacéo
de seus projetos. Através de seu home e passadidi@spuscam espacos na midia e
arrecadagcdo de recursos, possibilitando viabilzagd acdes junto a comunidade.
Portanto, acbes sociais, desenvolvimento da cidadanpoliticas esportivas séo
objetivos destacados em seus discursos.

c) a avaliagdo das informantes sobre as politisdesenvolvimento do esporte
feminino

Apesar do j& relatado crescimento do numero de emeshem cargos de
comando, na gestdo esportiva brasileira estas a@daminoria e vista com certa
reserva pelos atores do esporte, principalmengemailoria masculina.

De acordo com Théberge (1994) e Devide (2003),sarva masculina no
esporte se da em trés esferas: a) na organizggégarade ter diminuido o abismo entre
a participacdo de mulheres e homens como atlelas, ido atuam em cargos de
lideranca; b) na administracdo de federacoes, sl@eomités; e c) nas imagens
veiculadas pela midia, nas quais mulheres tendser aub-representadas e tém suas
experiéncias subestimadas.

A auséncia de uma abordagem diferenciada para estégs femininas no
esporte, para Magic Paula e para Patricia Amoriogepser problematizada se
ocuparem posicdes de poder na sua organizacaodeefto os interesses das atletas.

“Temos que ter mulheres como técnicas, como dastate
esportes, como dirigente para incentivar outrasharak (...)."
(PATRICIA AMORIM, Géavea, 7 de maio de 2007)

A falta de um projeto nacional de desenvolvimgmdoa o fomento do
esporte feminino no Brasil, também é uma marcaeptesna fala das informantes, que
pontuam a falta de incentivo as atletas e de urgrama adequado as singularidades
fisiologicas e psicolégicas do treinamento esporteminino. Patricia Amorim ressalta
o fato das mulheres serem treinadas como homdesbk@ando os treinamentos que
realizava com a equipe masculina:

“Na verdade, a minha geracéo foi muito cobaia dmamento,
nao existia treinamento para as mulheres ... asherad
treinavam muito mais do que os homens (...).” (PKIR
AMORIM, Gavea, 7 de maio de 2007)

O relato de Patricia traz a tona uma realidadeuoomo cenario do treinamento
esportivo: a auséncia de um treinamento que seuadas questbes relacionadas a
biologia feminina. Essa discrepancia entre o tragr@o e a biologia masculina e
feminina ecoa nas questdes sociais. DEVIDE (2868)dita que:

“No esporte, muitas vezes a dimensdo do “sexo” &0
dominante sobre a de “género”, quando as discusdiimslam
as diferencas entre homens e mulheres. Isto odalvez, pelo

11
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fato de, no esporte, caracteristicas como forgaryipoténcia,
velocidade, serem extremamente importantes paracesso,
diferenciando a performance entre 0s sexos em $rmo
guantitativos”.

Outro aspecto significativo na fala das informanté a diferenca de
investimentos para as modalidades femininas e gmmasculinas. O fato dos homens
possuirem maior destaque na midia, maiores padsitbis de intercambio no exterior
como bolsistas de Universidades, menor nimero dieemas no comando de equipes de
rendimento, além de receberem uma maior atenc@odéederacdo podem contribuir
para que as atletas, ao identificarem as dificiddgzhra viverem do esporte, de forma
profissional, abdiquem da carreira e invistam emnaocarreira profissional.

Diante de dificuldades, a interrupcdo dos trem@ios passa a ser uma
consequéncia na trajetoria das mulheres atletasaMenk, em entrevista ao Jornal dos
Sports, em marco de 2000, aponta para tal quetfas param muito cedo. Temos
muitos talentos, mas elas ndo dao tempo para oumewchento profissional e se
cansam diante das dificuldades”.

Em funcdo dos homens terem uma maior visibilidaaenidia em detrimento
das mulheres, acaba por atrair mais investimentwa ps modalidades esportivas
masculinas, dessa forma, permitindo que haja umebrnmobabilidade de seus
resultados serem superiores aos delas, entranto @ssum circulo vicioso, onde um
fator depende de um segundo fator, porém um aceatwho gesponsavel pela existéncia
do outro. O aspecto relacionado ao patrocinio étmxn, pois se as atletas aparecem
menos na imprensa, se disputam menos competicdesanionais e se nao tém
atingido os mesmos resultados dos atletas massuliaoconsequéncia é terem
dificuldades ainda maiores para conquistarem bat®@nadores e se manterem no
esporte por mais tempo.

“Néao é sb a falta de patrocinio, mas a falta deiesa para as
atletas. (...) a falta de continuidade do alto imedto também
gera a excluséo dos talentos (...).” (LUISA PARENBE&rra da
Tijuca, 23 de setembro de 2005)

“... precisamos de divulgacdo dos campeonatos feasnde
incentivos para a participacdo em competicOes nateonais
para as atletas participarem ... de apoios dasesapre dos
clubes ... se ndo houver incentivo, perderemososiuélentos
gue nao serdo desenvolvidos ... 0 preconceito écidreno
pouco investimento no esporte feminino que € um EEOS
que desfavorece a participacdo das mulheres.” (MARI
PAULA DA SILVA, Sao Paulo, 24 fevereiro de 2005)

Muitas atletas de alto rendimento brigaram pelesme apoio oferecido ao
esporte masculino, como foi o caso de FernandaKellackeline Silva:
“No triatlon eu sempre lutei pela igualdade. Eugauantrei em
uma prova que a premiacdo é diferente (...) a ctodoe
feminina ela tem que ser tdo valorizada quanto acuiiaa
(...).” (FERNANDA KELLER, Niter6i, 30 de novembroed
2006)

12
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“Os homens tinham patrocinio, salario, maior mordom a
gente ralava igual e nada ... nunca concordei @3 (...) em
85, me cortaram porque me recusei a fazer propagaraduita
para o patrocinador (...)” (JACQUELINE SILVA, Rioed
Janeiro, 11 de outubro de 2005)

N&o apenas um menor numero de patrocinadorgetgsale desenvolvimento
do esporte e campeonatos que impedem o desenvoleinde esporte feminino, o
apoio politico também representa um fator decipama o seu fomento. Aida acredita
qgue se houvesse um maior apoio politico o esposteocum todo poderia se
desenvolver mais.
“Na pratica a gente ndo vé politica nenhuma, ertentldo
temos incentivadores do esporte... Eu acho ques gmliticos
quisessem estaria bem melhor (...)”. (AIDA DOS SAE[
Niterdi, 12 de abril de 2007)

Ja Luisa Parente acredita que a implementacaolda® Nacional dos Esportes
apresenta complicadores, como o proprio sistemiiiqnplhavendo dificuldades para
que as politicas se concretizem efetivamente. Earaxistem boas idéias implantadas
em programas, porém, com a troca de governo, gstgamas sao facilmente
substituidos por outros, impedindo sua continuidade

(...) foi lancada a Politica Nacional dos Espomresu tenho
participado dessa discusséo e ja ndo € de hojends ainda
sofremos com o préprio sistema politico (...) tenu#sas boas
implantadas em programas, mas 0S programas agtdia es
passando a refletir uma politica e ai entra outreeo e muda

o programa.(LUISA PARENTE, Barra da Tijuca, 23 de
setembro de 2005)

Ao analisarmos o discurso das informantes venf@sum ponto em comum: a
forte presenca masculina na gestéo tende a intaréeelaboracéo de politicas voltadas
para o esporte feminino. Além disso, os espacarvados na midia para o esporte
feminino sdo menores que os reservados para o hmascMuitas vezes o menor
destaque na midia é consequéncia direta da faltevdstimentos no esporte feminino e
de comparacdes equivocadas com a performance denko

E senso comum entre as informantes que uma magsemca feminina na
gestdo e na esfera publica pode contribuir de mearbieta na elaboracdo de uma
politica para o fomento do esporte, equacionarsitimentos entre homens e mulheres,
alavancando melhores resultados no alto rendinfentmino.

Consideracoes Finais
A menor visibilidade das atletas na midia, a diflade de patrocinios, a

escassez de intercambios internacionais e talveauaa presenca das mulheres em
posicdes de comando nas instituicbes que organizassporte se traduzam em
elementos invisiveis que evidenciam uma possisgrea masculina, que mantém o
esporte feminino a margem do desenvolvimento quiene apresentar. Apesar de ter
diminuido o abismo entre a participacdo de mulherésomens como atletas, na
organizacao esportiva, poucas sao as mulheresayypam cargos de lideranca, como,
por exemplo, técnicas e na administracdo das fedkesaclubes e comités esportivos.

13
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Podemos inferir que as gestoras aqui apresentagasain sua contribuicdo em
um aspecto principal: o incentivo da préatica esporatravés do desenvolvimento de
seus Projetos e Institutos. Igualmente importante dampromisso social através da
educacdo esportiva. As atletas ao criarem seusi@soBrojetos e Institutos voltados
para o fomento do esporte reinventam sua hist@@e@ndam como lideres absolutas a
organizacdo, a estrutura e o desenvolvimento dassage seus projetos esportivos.
Criam seu proprio espaco para lideranca e interfen@ estrutura da organizacéo
esportiva, abrindo caminhos ao participarem de Gsdeis de Atletas e criacdes de Liga
Nacional do esporte que atuaram.
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