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RESUMO

Este estudo teve como problema de pesquisa: ogjpeotessores de Educacao Fisica
da Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre (RMEXP®@m feito na pratica
pedagogica e de vida pessoal para evitar o desgastesgotamento em funcéo das
circunstancias de trabalho num contexto de mudasweie-culturais? Trata-se de uma
pesquisa qualitativa de carater etnografico. Oscqulinentos para obtencdo da
informacdo foram: analise de documentos, observpaéicipante, diario de campo e
entrevista semi-estruturada. Neste texto analisasem reorganizacdo do trabalho
docente como categoria oriunda do campo.
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ABSTRACT

The following study is guided by a research problé/hat have the Physical Education
teachers from the Municipal Net of Education oftBdklegre (RMEPOA) been doing
on their pedagogical practice and in their livesatwid exhaustion due to their work
circumstances on a context of socio-cultural changdis study is a qualitative and
ethnographic research. The procedures to obtainirtfegmation were: document
analyses, participative observation, daily commahnfield work and semi-structured
interview. In this text it is analyzed the reorgamtion of the teaching work as a
category from the field.
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RESUMEN

Este estudio tuvo como problema de investigacioque, han hecho los profesores de
Educacion Fisica de la Red Municipal de EnsefiarZaadto Alegre (RME/POA) en la
practica pedagdgica y en la vida personal pararegitdesgaste y el agotamiento en
funcién de las circunstancias de trabajo en elex@atde mudanzas socioculturales? Se
trata de una investigacion cualitativa de caréattiengrafico. Los procedimientos para la
obtencion de informacion fueron: analisis de docuiw& observacion participante,
diario de campo y entrevista semiestructurada. Kte dexto analizaremos la
reorganizacion del trabajo docente como categoniada del campo.

Palabras clave: ensefianza, el desgaste de formbs@rofesores de educacion fisica

INTRODUCAO

Este trabalho trata de um estudo qualitativo, détea etnografico que teve
como problema de pesquisa a seguinte perguntaecogprofessores de Educacao
Fisica da Rede Municipal de Ensino de Porto AléBME/POA)! tém feito na pratica
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pedagogica e de vida pessoal para evitar o desgastesgotamento em funcédo das
circunstancias de trabalho num contexto de mudasggas-culturais?

Para fins de entendimento, o que aludimos anteenten(e durante a pesquisa
realizada) pela expresséma pessoafoi tomado somente como medida de influéncia
ao trabalho pedagdgico, jA que nédo era proposiste destudo entrar nas histérias
pessoais de vida dos colaboradores. Desta forroljetivo principal foi identificar e
compreender as alternativas pedagogicas e pesksamofessores de Educacao Fisica
da RME/POA para evitar, superar e amenizar o desgasasionado pelo trabalho
docente num contexto de mudancas sdcio-culturais.

A partir disso, podemos considerar que se as afiesano cenério sdcio-cultural
do mundo ocidental, tais como a derrocada daguitgies familiares e religiosas, ou as
alteragbes no modo capitalista de trabalho (HOBSBKWO95) geraram uma sensacgao
de instabilidade e impermanéncia nos individuosadesociedades, no Brasil ndo foi
diferente. E uma das areas, nas quais os profa@siparecem ter sido mais atingidos,
foi a da educacdo. Ela tem sido no Brasil, alvoudea crescente curiosidade e
preocupacdo de parte dos pesquisadores da arearosshos referindo a questdo do
desgaste no trabalho docente. Este problema, seguasdjuisas de Santini (2004) com
professores de Educacéo Fisica, e Codo & MeneZ#30)Xobre as condi¢cdes de
trabalho dos professores, estaria relacionado sgadee nas circunstancias de trabalho.

Neste texto, gostariamos de apresentar uma caed@mossa pesquisa, e para
isto pretendemos articular algumas idéias e camxeilos autores para pensar a
problematica que nos propusemos a pesquisar, taatiasto gostariamos de relacionar
tais idéias com o que observamos na pratica pedagdgs professores de Educacao
Fisica em seus cotidianos. Da mesma forma, pratereleompreender e interpretar as
possibilidades de resposta destes coletivos asnesii@ncias imediatas (sejam elas de
origem local ou geral) nas quais estdo inseridst® hos coloca, entdo, diante das
alternativas que estes professores (de Educacia)Riesenvolveram no trabalho, ao
longo de suas carreiras, para evitar o desgastesgaiamento psiquico num contexto
de rapidas e profundas mudancas socio-culturais.

Segundo as informacgbes emergidas do campo, a nexagao do trabalho
docente constituiu-se numa das alternativas pdagaliariamente pelos docentes de
Educacdo Fisica das escolas pesquisadas. Estaldatmrigem a uma das nossas
categorias de andlise do estudo, e foi inseridaocoma das respostas ao desgaste no
trabalho docente. Com base nesta informacdo promads a discussédo e a descrigdo
do nosso estudo.

MUDANCAS SOCIO-CULTURAIS E TRABALHO DOCENTE

O final do século XVIII assinala 0 comeco de umjonto de transformacoes
multidimensionais nas sociedades ocidentais: ondesemento das ciéncias e das
industrias seriam exemplos disto (MORIN, 2003).

Também é neste periodo que o capitalismo comegaar tvulto, e juntamente
com o0 poder tecno-cientifico, ambos vém a se topoasivelmente os dois maiores
propulsores das mudancgas socio-culturais ocorrilgs.que foi objeto da preocupacao
e critica de Marx & Engels (2001) no século XIXtdssautores denunciaram que a
nova ordem ao

1 Sobre a RME/POA: as escolas localizam-se a naagmn comunidades da periferia da
cidade, e o ensino é
organizado por ciclos de formacéo, nos quais sadidos em trés ciclos de trés anos.
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perder o sentido revolucionario da marcha, passatrapelar e a devorar tudo que
existia, assimilando-0s aos seus preceitos. Istougduas consequéncias decisivas para
o mundo ocidental do século XX: a ascensao do magialista de producéo, e a perda
progressiva de um modo ético-filosofico de viveEFEBVAN, 1986).

Hobsbawm (1995) observa que desde o passado alsapd vive de uma
|6gica perversa: incorporar aos seus esquemas exisie, principalmente aquilo que
tem espirito de vanguarda, e ao fazé-lo consuraiesgéncia. No entanto a partir desta
l6gica, advertiu o autor, em algum momento o chgite precisaria quebrar um dos
seus proprios galhos de sustentacdo para sobretdstr fato se tornou visivel no
século XX vindo a refletir nos ambitos da econonua, politica, da cultura e da
educacdo. E neste panorama que se inserem tambémodificacdes (rupturas) na
familia tradicional e na Igreja organizada tradieilbo Enquanto esta assumia o papel de
agregador nas comunidades em que predominavaaguaedava a idéia de cooperacao
social tdo importante nos primérdios do capitalistHobsbawm (1995) coloca ainda
que a morte do campesinato foi a mudanca mais odemte da segunda metade do
século XX, e que nos isola categoricamente do mutolopassado. E com o
esvaziamento do campo, as cidades se encherane Néstpoderiamos incluir o
trabalho de Diehl (2007) quando trata do fluxo @iigrio no perimetro urbano e suas
influéncias na escola.

No ambito da educacdo estas mudancas estdo reldamrao trabalho de
Tedesco (1998), quando trata da crise do sistemeaembnal tradicional. Esta crise
refere-se a impossibilidade da educacdo de darrteu@s duas categorias que
compunham tanto o sistema escolar, quanto o lugasociedade: sequencialidade e
hierarquizacdo. Com isso, a escola ficou prejudicedsua missao de difundir a coesao
social. Mas, as consequéncias vao além disso.

Segundo Tedesco (1998) o pressuposto basico deoffianeento da escola
tradicional era que a familia se encarregaria dakracao primaria (formacao integral
da personalidade), enquanto ela (escola) assuangtializacdo secundaria (formagéo
para integracao social). A partir das profundasangds soécio-culturais, e entre estas a
da familia, comecou a ser transferida para a escoésponsabilidade da socializa¢éo
primaria, o que acarretou a tensdo entre a racita e a subjetividade.

No nosso entendimento, o acumulo das duas soci@ézgpela escola, além de
gerar a tensdo entre racionalidade e subjetividexig)e os problemas dos limites de
formacado para lidar com esta situagéo, e expderdigdes deficitarias de trabalho.
Estes fatores sugerem uma discusséo sobre a lrisgalicacdes e de superacao para o
problema do desgaste entre docentes no trabalho.

Codo & Menezes (2000) pesquisaram sobre burnousii@cao de sofrimento
psiquico de trabalhadores em educacdo. Deste hml@iamos as categorias que
consideramos mais significativas para o estudorealizamos. A primeira categoria € o
controle sobre o trabalho: quanto menor, maiorablpma com burnout. A segunda é o
conflito entre o trabalho e a familia: expressa dilema entre aumentar a renda ou
permanecer mais tempo com seus familiares. A taréea centralidade no trabalho ou
no dinheiro: remete a um conflito entre trabalhangpe gosta do que faz, ou trabalhar
porque precisa de dinheiro.

Giroux (1987) observando os acontecimentos reladios ao trabalho docente,
demonstra preocupacéao com o fato de os professst@®m sendo proletarizados. Esta
constatacédo carrega em si um outro fator situadmesma dimensédo do problema: a
intensificacéo e a colonizacdo do tempo (HARGREAVESES), as quais nascem de
uma discrepéancia na perspectiva de tempo entrene&tracéo e ensino, planejamento e
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execucao, entre desenvolvimento e implementacaudoSassim, os professores vao
paulatinamente perdendo o seu tempo para pens#etlr Icom 0s seus coletivos.

Direcionando o enfoque para trabalhos especificodmbito da Educacdo da
Fisica e para o foco da pesquisa que realizamusstes trabalhos de Santini (2004) e
Almeida (2008).

Santini (2004) numa pesquisa realizada com professte Educacédo Fisica da
RME/POA trabalhou com a seguinte pergunta: comesepsofessores “abandonam” o
trabalho docente, e que elementos seriam maisfisginios nesse processo? O autor
realizou seu estudo com quinze professores quarantirem licenca médica por
estresse e exaustdao emocional. Contrariando segtepa inicial de que os problemas
decorriam da escolha da profissdo, as evidéncigesiguisa apontaram na direcédo das
limitacdes da formagao académica.

Ja Almeida (2008), movido por uma questéo ciemfiente semelhante a nossa,
buscou resposta para o0 seguinte problema de pasguigue 0s professores estéao
fazendo para escapar do adoecimento, e continuaapahando? Entre as diferencas
cremos que a principal a ser citada é sobre oemtal tedrico-metodoldgico: o autor
trabalha com uma articulacdo entre ergologia egeatfia. De sua pesquisa destacamos
para este espaco duas anotacdes importantes opéltaautor do campo. A primeira
anotacdo é que a quantidade de atribuicbes ndm cmusadora da intensificagcdo do
trabalho docente, e sim as solicitacdes para ezahz tarefas de baixo valor simbdlico,
como por exemplo: controlar alunos, e responsaiie por alunos em horario vago de
aula como forma de ocupar-lhes o tempo. A segundtgdo seria sobre as estratégias
adotadas pelos professores para sobreviverem emanse saudaveis. Eles alteram o
registro das normas: recriam, mascaram, transgredlemormalizam constantemente.

Sendo assim, nos parece que a tentativa de artiowldancas sécio-culturais e
trabalho docente como elementos recursivos de umdouinamico, recoloca na
agenda de debates simultaneamente duas questidsslig estes elementos. Uma seria
o problema do esgotamento do paradigma da mode&az@entro do qual se situa a
crise do sistema tradicional de educacdo), ondaumemacia dos processos de
racionalidade sobre os de subjetividade produzinema luta ingléria da modernidade
contra uma de suas metades (TEDESCO, 1998). Eundagjuestdo, de certa forma
uma decorréncia da primeira, diz respeito a buscéudar e redefinicdo de funcdes
empreendida pelos professores no trabalho docérte das escolas.

DECISOES TEORICO-METODOLOGICAS

Procuramos assumir no estudo realizado o dinamesmdlexibilidade de uma
pesquisa qualitativa de carater etnografico. P&#s,0 mundo onde pesquisamos é
dindmico; logo, as ferramentas utilizadas para ceamé-lo também precisam sé-lo.

Diante disso, trabalhamos com a teoria da commeeigpara observar, interagir
e analisar nosso objeto de estudo (MORIN, 20035R0Uém desta, buscamos apoio
em autores ligados a teoria critica da educacaofuegfio do teor do problema de
pesquisa. Desta forma, tinhamos a intengcdo deraonsin vocabulario tedrico capaz
de interpretar os significados que nossos professmilaboradores atribuiam as suas
praticas e vivéncias. Ou nas palavras de Geed89j1“um vocabulario no qual possa
ser expresso o que o ato simbolico tem a dizereselermesmo — isto € sobre o papel da
cultura na vida humana (p.38)”

Nossa aproximacao e entrada nas escolas comecganamne contato telefonico
informal avisando-lhes de nosso propésito. Dep@isod fomos a Secretaria Municipal

4



e xviconbrace
< " MMCOonice

de Educacédo (SMED), a fim de obter liberacdo dfijp@a pesquisarmos nas escolas.
Decidimos trabalhar com duas escolas, pois comeiasnos oportunidade de alcancar
a representatividade tipolégica desejada: no maxitw professores-colaboradores, e
no minimo cinco.

Quanto aos critérios de escolha dos participantistamos: o tempo de carreira
dos professores, pois pressupomos que professomsaid tempo de carreira ja tenham
sentido necessidade de algumas estratégias ndcaata profissdo. Quer sejam elas
em relacdo aos alunos especificamente; quer sejalagéo a sua vivéncia no contexto.
Sendo assim, nosso interesse maior foi por prafessmm, no minimo, cinco anos de
trabalho docente. O fato de o professor estar angachoraria em regéncia de classe
também era um critério basico. Mas, o critério sigoi era o fato de o professor nao ter
entrado em licengca médica (biometria) por probledeslesgaste emocional ao longo
da carreira.

Quanto aos critérios observados na escolha dakssestipulamos: o tempo de
existéncia da escola e da comunidade, pois issanosso entendimento, podia
determinar uma diferenca de estdgios nas rela@iasambos. Outro fator diz respeito
as condicbes socio-econdmicas da comunidade, oisseolas da prefeitura tém
comunidades com algumas especificidades, por exengel sdo bairros, vilas ou
loteamentos; se havia servicos e opcbes de lazgrordiveis e ao alcance da
comunidade; e se havia projetos da prefeitura ountativa privada. E assim
chegamos a Escola Oeste e a Escola Lestez.

A Escola Oeste € uma instituicdo com 51 anos dalatle3, situada num bairro
que conta com um tempo semelhante de existénaita @&scola: aproximadamente 50
anos, segundo moradores mais antigos. A histériasdala mistura-se a historia do
bairro. Segundo informacBes dos professores-c@dboes, apesar do bairro e o
publico da escola ter sido formado por pessoaswid socio-econdmico médio e baixo
(pessoas simples, mas ndo a margem do sistemalnatie a escola vem recebendo
também alunos de outra procedéncia. Isto é, csamg@alolescentes oriundos das zonas
de invasdo proximas a escola e ao bairro. Estenfend integra algo abrangido pelo
trabalho de Diehl (2007): o fluxo migratério urbamomo parte das profundas
mudancas sociais e sua influéncia na pratica peizgdos professores de Educacao
Fisica.

Ja a Escola Leste € uma instituicdo de 15 anostidielaale, situada num
loteamento que foi criado para assentar pessoadifelentes origens: pessoas que
estavam em situacéo irregular e indigha em outtaaszda cidade; pessoas que foram
despejadas de seus locais por discussdes ondevaluela direito a propriedade
(privada) e o direito & moradia (novamente lembsmtEHL, 2007). Outras pessoas
que foram morar no loteamento por escolha pessmaliive do interior do Estadby
Escola foi criada para atender a demanda da coemmid é frequentada por pessoas
do loteamento onde esta situada, por pessoas eloigamento adjacente, bem como
por uma vila proxima organizada ha mais tempo do @loteamento da Escola Leste.
Ha ainda uma outra parcela do publico frequentager mora numa zona além dos
loteamentos, e que néo tem infra-estrutura.

Quanto aos procedimentos e instrumentos de oddéetaformacdes, utilizamos:
a observacgdo participante, a entrevista semi-esada, didrio de campo e andlise de
documentos.

Durante o tempo que estivemos no campo procuranetfsorar a desenvoltura
no uso dos instrumentos e procedimentos, princigatena observacao participante e o
diario de campo. Pois, como alertam Bogdan & BiKE®94), a manutencéo do diario
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2 Nomes ficticios.
3 Informacéo obtida através de consulta a docursatdgsta Escola Oeste.
*Informacdes obtidas através de consultas & docosidatEscola Leste.

exige disciplina e proporcionalidade em relacddesmopo disponivel para realizar as
observacdes. Outro fator importante neste tipandestigacéo, gerado pela observacéo
participante € o dialogo: ele propicia a interacadm a situacdo estudada, e faz do
pesquisador o instrumento principal de sua pesguisaestudo tipo etnografico
(ANDRE, 1998).

A REORGANIZACAO DO TRABALHO DOCENTE

A reorganizacdo do trabalho docente dos professdeesEducacédo Fisica
emergiu como um elemento fundamental capaz deizaratom as circunstancias
adversas a pratica pedagogica destes professoeeac@do com a perspectiva dos
professores colaboradores a redefinicdo de tameda®scola, a reconsideracdo de
funcdes e as alteracbes no modo de execucao foeamivéhs para contra-restar ao
problema do desgaste e garantir a manutencao da.dato, no entanto, € importante
gue fique claro, ndo eximiu os professores-colatmes dos confltos e das
dificuldades dos seus cotidianos. Algo que apomtadinecdo de uma compreensao
dialégica da realidade, em seus trés aspectos: leomaptaridade, concorréncia e
antagonismo (MORIN, 2005).

Embora os coletivos de professores-colaboradomgsate se organizado de
modos diferentes entre si (como foi anteriormem®ahstrado) e pertencam a escolas
de contextos distintos, foi possivel perceber pedasrréncias alguns pontos de contato
entre as duas realidades. Esses pontos de conigevesn a participacdo destes
professores numa cultura docente (MOLINA NETO, 1998qual remete a conjunto
dindmico e retroativo de elementos construidos wenatados. Sobre estes pontos
concentraremos nossas observacdes e andlise, alefirestabelecer um eixo na
compreensao desta categoria, neste texto.

Interesses divergentes intensificacdo no trabalho

As mudancas socio-culturais mencionadas anteridevamgiram a educacao e
ocasionaram a crise da educacéo tradicional nammddde (TEDESCO, 1995). Como
nao se tem uma nova narrativa capaz de promoveateg de valores largamente
partiihados e igualmente sentidos por todos, sabramuitos vazios e indagacdes
acerca de compromissos individuais e coletivos.eblzola foi possivel perceber nas
palavras dos professores um conflito entre as agéesscola e da familia, o qual
acarreta um acumulo e uma deturpacéao de func¢oeabaiho docente.

Segundo relato de nossa colaboradora circunstasei8lecretaria Municipal da
Saude (SMS), lembrando um levantamento realizadoesm saude dos professores da
RME/POA, uma verdade pertencente ao senso comune éogos vao a escola para
estudar, e os professores para ensinar e dar ®bda8m, o que tem ocorrido nas
comunidades onde estdo situadas as escolas éavasattmento (tacito) nas relagbes e
funcdes, o qual produz os chamados interessegdivers. Tal situacdo no dia a dia da
escola acaba contradizendo a citada verdade do sensum, pois 0 ensinar e o dar
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aulas acabam sendo relegados, por vezes, a umgdanndario. Entre estes interesses
divergentes foram comentados desde a desestrutudasdfamilias nas comunidades
até a

> Expressdo utilizada por uma assistente socialetaefaria Municipal da Saude de
Porto Alegre (onde também pesquisamos) referinds® levantamento realizado no
seu departamento, no qual foi constatado que ovsmfto psiquico em professores era
um onus decorrente doderesses divergente® exercicio da profissao.

desobrigacdo do Estado, passando também pelosprablde drogas, narcotréfico e
violéncia.

Diante disto, relatam os professores-colaboradarescola acaba assumindo as
funcdes que antes eram realizadas pela familiguais viriam a ser as aprendizagens
abrangidas pela socializagédo primaria (TEDESCO5).99

Curiosamente para nos, ndo houve reclamacfes desifessores sobre o
volume de trabalho nas duas escolas pesquisadé@miza nos dialogos foi sobre a
necessidade de redefinir rotinas no trabalho deceamtfim de absorver as novas
demandas das comunidades junto a escola. Esteogsagiere simultaneamente, uma
capacidade de leitura dos professores sobre os csmuiextos de trabalho, e uma
preocupacgao com a perda do controle sobre os diieaalho docente (proletarizacao
ideoldgica). Quanto ao controle sobre 0 modo decwgd do seu trabalho, este
permanece nas maos dos docentes, o que descatiiém@a de uma proletarizacao
técnica (CONTRERAS DOMINGO, 1997).

Acordos coletivos e combina¢des com os alunos:

Nas escolas foi possivel compreender as suas $dieaorganizacdo interna.
Estas l6gicas abrangem tanto os horérios, deslatame utilizacdo dos espagos, como
também as normas e combinagfes praticadas paea tgarantir o cumprimento das
tarefas. Mas observamos algo mais subjacente & essamas e combinacdes
formuladas pelos professores e setores formadasesstolas. E com isso, foi possivel
anotar desdobramentos destas normas e combinagé¢sadessores-colaboradores na
conducao do seu trabalho.

Na Escola Oeste a expressao “pegar junto” tornoergdematica no estimulo
as nossas observacoes. Ela foi empregada com ffiedguém nossos dialogos para
descrever como os docentes de Educacédo Fisicaaneat seu trabalho em meio a um
cotidiano desgastante. Esta atitude no trabalho plogessores-colaboradores desta
escola englobava alguns pontos-chave da rotinaplano de atividades e contetudos
para 0s nove anos nos trés ciclos; a equitativid@descolha de turmas; e o trabalho
constante de limites e combina¢des com os alunos.

De acordo com os professores-colaboradores, noepanfator, plano de
atividades e contetidos, ha uma tentativa conjumsaddcentes de Educacéo Fisica de
construir uma sequéncia nas praticas de Educaséma io primeiro ao terceiro ciclo,
na qual sejam garantidas as devidas oportunidasesalanos. No segundo fator, a
equitatividade na escolha de turmas, demonstrangd@b dos docentes ndo somente no
sentido de dividir as turmas consideradas maisai#fiou garantir para si as mais faceis.
Neste fator buscam os docentes encaixarem-se, delando possivel, nas turmas e
ciclos para os quais consideram que tém melhoil.pHd terceiro fator, trabalho de
limites e combinacbes com os alunos, os professmwiedoradores valem-se de um
elemento: os vinculos afetivos. Este elemento smilevisto no trato pessoal com o
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aluno, como uma estratégia que busca recriar otaldoer referéncias de lagcos
fragilizados pelo modo de vida das familias destegextos. E numa visdo mais ampla,
como uma estratégia de cooperacao representatigsfoico destes docentes (e de seus
colegas de outras areas na escola) para amenizeonasquéncias do desamparo
institucional (WITTIZORECKI, 2001).

Na Escola Leste o grande trunfo apontado peloggsofes-colaboradores foi a
organizacao das aulas de Educacéao Fisica do temelo por oficinas no turno inverso
de atividades dos estudantes. J& as aulas de BEduE&jca do primeiro e segundo
ciclos ocorrem dentro do turno de funcionamentod#asais disciplinas.

Esta forma de organizacéo das aulas, relatararoaentés, foi bem aceita pelos
estudantes que de trés opcdes: basquete, futéddiese inscrevem em duas opc¢des de
pratica desportiva, e sdo sorteados para uma oNgacaso de ndo serem contemplados
com a primeira opcdo (que é obrigatoria), ficam @segunda opcdo. Estas oficinas
tém duracdo de seis meses, ao final do qual sdizadas novos sorteios entre 0s
inscritos quando ha interessados em trocar de idadal Além destas oficinas ha
também oficinas de danca e ténis-de-mesa na esg@duncionam com critérios mais
abertos de participacdo, uma vez que a procuranpativel com o nimero de vagas
oferecidas.

Com relacdo a impresséo e a sensacao pessoalafiesspres-colaboradores na
realizacdo do seu trabalho, estes afirmam que ani@agdo por oficinas os permitiu
trabalhar com mais fluéncia, ja que antes (senfieimas) o desgaste nas aulas com os
alunos que nao participavam e néo deixavam ospadiciparem era grande. Um dos
docentes chegou a dizer que o trabalho por oficaaslou a “desestressar 0s
professores”

Também nesta Escola (Leste), a exemplo do queedstcrdo sobre a Escola
Oeste, os professores-colaboradores procuram iscascolher democraticamente as
turmas com as quais trabalham. E na realidade dal&Edeste, os docentes de
Educacédo Fisica escolhnem uma oficina (entendaesdhase criacdo) para oferecer e
trabalhar. O vinculo afetivo, e uma boa dose de st convivéncia com os alunos,
também aparecem neste coletivo como um elementoriamte na realizacdo do
trabalho.

Embora nas duas escolas os professores-colabasaftussem profissionais
experientes e com bagagem técnica, nenhum deledufsio a este fator como decisivo
na realizagdo do trabalho. As demonstragbes davidéete, quer fossem nas
demonstracdes de estima pelos alunos, quer fossesmcabrancas de respeito as
combinagdes, foram o traco mais caracteristico.

O trabalho docente no cotidiano

Como ja foi dito a reorganizacdo do trabalho dazeras escolas pesquisadas
nao eximiu os professores colaboradores de canfiitdificuldades no cotidiano. Olhar
para as escolas e conviver dentro de seus ambientagais trouxe a tona a
compreensao dialégica (MORIN, 2005) da realidadstede docentes. Perceber as
complementaridades, e falar sobre elas, foi a faas facilmente visivel e agradavel
dos locais. Mas ter contato com as outras duass fdaeedialogica (concorréncia e
antagonismo) foi o equivalente a ter acesso defamtente ao universo cultural dos
professores colaboradores.

Na Escola Oeste a reorganizagdo do trabalho dodentee certa forma
facilitada pelas caracteristicas dos professoresEdiecacdo Fisica, e pela busca
constante de coeséo interna da estrutura da ego@aomo mencionamos tem muitos
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anos de atividade. Foi possivel observar que odegmores-colaboradores tém
preferéncias e diferencas compativeis para formmea equipe de trabalho, na qual as
vontades nao colidem destrutivamente umas comteasolPromovem reunides entre Si
(grupo da Educacgdo Fisica) quando consideram seess@&io, mas com maior
frequéncia participam das reunides pedagogicasesism &letivos com o0s professores
de outras &reas. Com a formulag&o do plano delaties e conteudos, e a sua execucao
semanal, garantem a seriedade que consideram gertamte para o aprendizado do
aluno e o trabalho do professor. Embora estes gwofes-colaboradores tenham
consciéncia do que acontece no entorno da esasdac@mo vimos ndo € homogéneo),
nao sentem dentro do estabelecimento de ensino wad®lho comprometido por estas
questbes. Sabem que suas responsabilidades es taéefaadiante do “dar aulas”, e ja
assimilaram esta idéia.

® Expressao utilizada por um de nossos professotasaradores da Escola Leste.

Na Escola Leste os professores-colaboradores exgmtiam no seu trabalho
uma
duplicidade que a convivéncia democratica pode gyuapnar: a liberdade que leva a
possibilidade de escolhas e beneficios, e a lul cprrega em si 0s genes da
desintegracdo. Esta visdo, no nosso entendimestrjeede acordo com o conceito de
organizacao (degradacdo e desordem, regeneracédemm)oencontrado na teoria da
complexidade de Morin (2003). A partir deste aytodemos conceber um universo
fisico e cultural como umghysis lugar de criacdo e organizacgao.

Desta forma, no dia a dia desta escola foi possiwreir nos dialogos com a
mesma frequéncia e naturalidade dois tipos dersgait@ma que se referia a satisfacédo
de trabalhar com o que se queria (as oficinastarasas escolhidas), e a outra que se
refere as disputas sobre turmas nao-desejadascentisgéncias da rotina. Sobre o
primeiro tipo de sentenca repetiremos uma afirmagéie € representativa dos
professores colaboradores desta escola: o trapathaficinas ajudou a “desestressar os
professores”. Trata-se de uma frase recorrentelaioentes que retrata uma constatacao
observada na pesquisa de campo, e sobre a quabsd@ieteremos neste breve espaco.

Quanto ao segundo tipo de afirmativas, constanedress como: “tem que bater
pé!”, “tem que berrar!” para se referir as nego@es;da convivéncia; ou “ndo pPosso
salvar o mundo”, “n&o faco milagre” proferidas pewatrar as dificuldades de trabalhar
com alunos considerados problematicos (questdes awendizagem e
comportamentais). Estas afirmativas dos docentesEdigcacdo Fisica analisadas
juntamente com a questdo do vinculo afetivo compparte de um cenério, no qual
estes profissionais dialogam de diferentes fornaa par sentido as suas praticas, e
para manterem a carga fisica e emocional num midelidual suportavel de trabalho.
Ao procederem desta forma os docentes procuranbedstar limites de atuacédo e
cobranca (consigo mesmo e dos outros em relacdesp reo exercicio do trabalho
diario. Numa relacdo de forcas atuantes buscam uillitegp entre as acdes que
assumem e as que deixam de lado, entre a indifernica e a doacdo sacerdotal. Algo
que contribui na busca de redefinicdo do papel mdepsor enquanto tal, e como
trabalhador, pois o que ele faz é passivel de vadortroca (MOLINA NETO &
MOLINA, 2003).

CONSIDERACOES TRANSITORIAS
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Retomando nosso problema de pesquisa: o que osspooés de Educacao
Fisica da Rede Municipal de Ensino de Porto Al€BME/POA) tém feito na pratica
pedagogica e de vida pessoal para evitar o desgastesgotamento em funcédo das
circunstancias de trabalho num contexto de mudasa®-culturais? Poderiamos
colocar ao lado desta pergunta uma questéo se@amaalado: de que forma e onde os
professores de Educacdo Fisica da RME/POA est&tn ssordados pelas profundas
mudancas socio-culturais?

Considerando a reorganizacdo do trabalho docenésaiada neste texto como
uma resposta a estas perguntas, poderiamos nesig dmal tecer algumas breves
colocacgdes as quais se reuniriam ao que foi exaskongo deste trabalho.

A efervescéncia do dia a dia das escolas, as lagimes que tentam estabelecer
com as comunidades e os alunos, e os acréscimdsngées do professor, tornaram a
escola um lugar de muitos espacos. Talvez, a esdwede Pérez Gomez (1999):
“encruzilhada de culturas” usada para definir aokesseja bem apropriada para
descrever o que nela se passa atualmente. E sm assisiderarmos a escola,
provavelmente teremos que considerar o professop @guém por guem passa estas
linhas de forca e interesses, tornando-o o pragriblema da encruzilhada de culturas.
Isto integraria a discussdo e a tensdo gerada gosl@a do sistema tradicional de
educacao.

Algo que Freire (2000) também percebeu ao desceweomento de rapidas e
profundas mudancas sécio-culturais como “pororadaH@l”. Ele advertiu que seria
preciso aprender com essas mudangas, com as ¢oddda vida e da escola, sem o
que os individuos (e o professor) correriam o rideose tornar meros joguetes das
circunstancias.

Na pesquisa realizada a reorganizacéo do trabaltente mostrou ser mais uma
iniciativa que revelou o didlogo do professor comsua cultura docente (MOLINA
NETO, 1998) e com os seus pares, do que uma megidiga isolada. E neste conceito
de cultura docente devemos lembrar algo sugeritho gieservacdo do trabalho diério
realizado junto aos professores-colaboradores:indligr a vida do professor, a qual é
inextrincavel de seu trabalho. As conexdes de $a & suas acdes sdo por si um
fundamento pedagogico (MENESTRINA, 1993).

Como um dos nossos objetivos secundarios nestalipasgra, através de um
exercicio interpretativo (GEERTZ, 1989), acrescentan comentario de nossos
professores-colaboradores sobre o seu préprioll@leasobre a cultura docente dos
professores de Educacao Fisica da RME/POA, deixamospara futuros dialogos e
reflexbes a reorganizacdo do trabalho docente: dasacategorias de nosso trabalho.
Ela insere-se como parte deste esforco de com@@ensuperacdo da questao do
desgaste no trabalho docente a partir do testemudd® nossos professores-
colaboradores.
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