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INTRODUCAO

Em virtude de entender o processo educacional, onde é notavel que seu modelo ja
ndo garante o aprendizado nas suas dimensdes criticas e emancipatorias, e que nesse cenario a
educacdo tem se mostrado cada vez mais fragilizada nas suas formas de ensino -
aprendizagem, € que este trabalho vem abordar os aspectos conceituais sobre a educacéo
integral, na tentativa de trazer outra alternativa para mudar o quadro educacional.

Assim, a Educacdo Integral representada especialmente pelos idearios de Anisio
Teixeira e Darcy Ribeiro, traz o objetivo de oferecer atividades no contra-turno para criangas
e adolescentes em situacdo de risco social assim como déficits na aprendizagem,
representados pelo indice de desenvolvimento da Educacdo Basica- IDEB. Com isso, essa
oferta de atividades € integrada ao Programa Mais Educacdo onde suas acdes estdo
relacionadas e representadas por diferentes programas ministeriais, entre eles, destaca-se o
Ministério do Esporte. Nesse contexto, encontra-se o Programa Segundo Tempo-PST que é
foco desse estudo.

Na area esportiva, o fascinio pelo esporte, as relaces existentes na midia fazem
com que muitos discursos salvacionistas aparecam pelas escolas, a partir da nocdo de
vulnerabilidade atrelada ao novo rumo que o esporte pode dar para as pessoas.

Em vista disso, as indagagdes/intencOes desse estudo, surgem do desejo de
proporcionar acdes que tragam maior significado para nossa pratica cotidiana no contexto
escolar, levando em conta que os programas sociais sdo elementos que podem servir de
instrumento para uma nova conjuntura educacional e ndo acbes desestruturadas com um fim
em si mesmo.

Com isso, objetivou-se nesse estudo, analisar a nocdo/concepcdo de Educacgéo
Integral de cem por cento (100%) dos coordenadores do Programa Segundo Tempo da rede
municipal de educacdo e vinte e trés virgula sete por cento (23.7%) dos gestores das escolas
onde o referido programa funciona em Sdo Luis-Ma, atraves de um estudo de caso. Além
disso, buscou-se analisar os argumentos que fundamentam a concepcéao de Educagdo Integral ,
assim como, seu funcionamento além de avaliar a consonancia existente entre o trabalho das
referidas gestdes para os verdadeiros efeitos do programa.

Metodologicamente esta pesquisa foi organizada e pautada num olhar critico que
vise a melhora do trabalho docente dentro de sua realidade, estando assim fundamentada pela
concepcao historico - critico da Educacéo, particularizado aos estudos da concepcédo Critico-
Superadora da Educacdo Fisica. Para tanto, esse estudo combinou-se com pesquisa
bibliografica, documental e de campo, onde se buscou as teorias das questdes sobre Educagéo
Integral e programas sociais, através de buscas via internet, livros, periddicos especializados e
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outros documentos relacionados a area educacional, além de registros oficiais acerca do
assunto abordado. Quanto a coleta dos dados utilizou-se a aplicagdo de entrevistas com gestor
municipal e os gestores das escolas municipais de Sao Luis-MA.

ANALISES E DISCUSSAO

O inicio das acOes entre Rede Municipal e o Programa Mais Educagdo no
municipio de S&o Luis-MA aconteceu no ano de 2008 a partir do cadastramento das primeiras
escolas, sendo que, no ano seguinte contou com a participacdo de dezessete (17) escolas,
ampliando para trinta e oito (38) em 2010, cinquenta (50) em 2011 e finalizou 2012 com
setenta e nove (79) escolas, dentre elas as escolas presentes neste estudo.

Neste caso, 0 l6cus da pesquisa se divide em duas categorias de andlise, uma a
respeito da Gestdo a nivel municipal, sendo representado pela entrevista da coordenadora do
PST e a outra sobre a Gestdo de trés escolas da rede municipal de ensino, localizados em
bairros distintos (Vila Embratel, Sdo Francisco e Anil) de forma a confrontar os discursos
entre um e outro.

Todas as referidas escolas atendem os niveis de ensino fundamental menor e
maior, funcionando nos turnos matutino e vespertino, além de ofertar o Programa Mais
Educacdo e o PST.

A escolha do campo de estudo se deu pela Rede Municipal de Educagéo por esta
apresentar um crescimento em relacdo a aderéncia das escolas ao programa e, por
conseguinte, apresentar novas condic6es a funcdo do coordenador (a) municipal.

A respeito da consonancia das acdes, fiscalizacao, orientacdo e avaliacdo do PST
por parte das Gestdes, considera-se que mesmo em caso positivo a consonancia das acdes de
um programa como este, deve ir mais além do que apenas realizar encontros ou formagdes
gue em curtos momentos ndo sdo capazes de sistematizar as particularidades de cada
ambiente escolar, tendo a necessidade de ser repensado.

A necessidade de atender a visdo de uma gestdo capaz de superar o paradigma
vigente (tradicional) e propor o paradigma emergente que se combina com o advento das
discussbes acerca de um trabalho coletivo, onde todos devam contribuir para o
desenvolvimento do espaco escolar, debates sobre uma politica de gestdo democratica
comegcaram a dar espaco ao campo das politicas sociais, que nos ultimos anos tem sido eixo
central no &mbito das estratégias do governo, sendo neste caso, representadas pelos programas
sociais (Mais Educacédo e Segundo Tempo).

Das andlises da Gestdo Municipal e Escolar sobre a concepcdo de Educacédo
Integral, considera-se que ainda ndo é possivel elencar a acdo dos Programas Mais Educacao
junto ao Segundo Tempo as concepcdes de Educacdo Integral em seu sentido aprofundado,
pois se notou amarras aos conceitos de Educagédo Integral atrelados ao tempo, a indisciplina,
dificuldade de aprendizado e contraturno escolar.

Sobre esse discurso Pereira (2011, p.37) coloca que “a implantacdo da educagao
integral vem acontecendo, porém ainda sem muitos subsidios para sua efetividade, quanto a
estrutura fisica e mesmo as condic¢des de permanéncia do alunado no horério além do previsto
pela escola formal”.

N&o se quer neste estudo confrontar criticas que ndo sejam para auxiliar e tentar
compreender as condicOes reais das gestdes municipal e escolar em Sao Luis, com isso, é
fundamental apontar possibilidades de trabalho que ampliem os olhares e condicionem- o para
que novas perspectivas sejam adotadas, a exemplo: para a Gestdo Municipal, aumentar o
numero de coordenadores para acompanhamento orientado das acgdes; formulagdo de tempo
para estudos especificos com 0s gestores escolares, intervencdo para articular parcerias nas
universidades e comunidade.
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Para que o projeto alcance éxito, é necessario que ocorram modificacGes
relevantes no projeto pedagoégico das escolas, atendendo aos parametros
curriculares e planos de estudos. Dentro da proposta pedagogica da escola de
tempo integral, os elementos norteadores sdo as oficinas pedagogicas,
adaptadas conforme a realidade social onde a escola estd inserida e
realizadas por meio de projetos pedagdgicos especificos. (FORTUNATI,
2002, p.68).

Em acréscimo, Mauricio (2009, p.57) “O projeto de escola em tempo integral
implica uma disponibilidade de recursos materiais e humanos significativa, ou uma
articulacdo entre servigos de diversas instituicdes que ndo se da espontaneamente”.

Para a Gestdo Escolar, a alternativa de trabalhar repensando na constru¢do de uma
escola partindo do pressuposto de uma gestdo democratica, facilita o planejamento e aumenta
as possibilidades de gerir com autonomia e qualidade, o que proporciona uma mobilizacdo da
comunidade através de acBes continuas e a participacdo desta na estoria da identidade do
espaco escolar.

CONCLUSAO

Conclui-se a partir desse contexto, que para garantir o fortalecimento das politicas
educacionais e do trabalho da Gestdo com o impacto necessario, é crucial entender que para
gerir uma acdo como esta, é importante pensa-la enquanto Politica de Estado e ndo de
Governo, atentando para a execugao dos programas como meios para se alcangar intervengdes
concretas de Educacéo Integral.
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