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INTRODUCAO

Para abordar a pratica pedagdgica da equipe gestora do Programa Segundo Tempo/
PST consideramos a dimensédo politico-pedagogica ao trabalharmos com a proposta do PST.
Segundo Veiga (1994), as duas dimens@es sdo importantes no processo de materializacdo do
trabalho de qualquer equipe, pois as concepg¢des inerentes aos documentos elaborados por um
determinado grupo traduzem as intencionalidades e apontam os caminhos metodoldgicos. A
dimensdo politica, por considerar os espacos de intervencdo do PST como espacos
privilegiados de uma formagdo humana, e a dimensdo pedagdgica define e organiza as
atividades, as metodologias condizentes com as expectativas de aprendizagens dos sujeitos.

A tarefa pedagogica, por sua especificidade, implica que em um determinado periodo
de tempo, espaco e grupo de sujeitos, se debruce sobre um determinado objeto. No PST este
objeto € o esporte. Segundo Brasil (2008) o PST foi planejado com o objetivo de
democratizar 0 acesso ao esporte educacional de qualidade, promovendo a inclusdo social e
superando os problemas que afligem as classes menos favorecidas.

O pressuposto em discussdo € de que a existéncia de uma equipe gestora implica em
pensar a gestdo, a superagéo de limites e a busca de soluc¢des inovadoras comprometidas com
a qualidade do ensino articulados com a capacidade de gerir simultaneamente os aspectos
administrativos e pedagdgicos, habilidade necessaria para promover uma gestdo
descentralizada, e suas acGes podem ir além das tarefas funcionais. Assim, o objetivo desse
estudo é compreender a pratica pedagdgica e a organizacao do trabalho pedagdgico da equipe
gestora, delineando os conceitos em torno dos termos, pratica pedagdgica, considerando a
importancia e o papel da equipe gestora no contexto de suas a¢des. Optamos por trabalhar
com questdes relacionadas a gestdo, a partir da vivéncia como membros das equipes
colaboradoras do PST.

METODOLOGIA

Utilizamos da abordagem qualitativa de pesquisa, com base na pesquisa
bibliografica/documental, que parte do pressuposto tedrico que o papel fundamental da
pesquisa € descobrir, criar e produzir conhecimento com o intuito de intervir e transformar a
realidade. Segundo Lim & Mioto (2007), a pesquisa bibliografica/documental requer alto grau
de vigilancia epistemoldgica, de observagdo e imprime sobre as informagOes, a teoria e a
compreensdo critica do significado nelas existente. E fundamentada em conhecimentos que
colocam o pesquisador em contato com o que ja se produziu e registrou a respeito do tema de
pesquisa. A sua indicacdo para estes estudos relaciona-se ao fato de a aproximacdo com o
objeto ser dada a partir de fontes bibliograficas(Vasconcellos,2002;Freitas, 1995;
Souza,2009)e documentos (projetos pedagogicos dos nucleos; fichas de acompanhamento),
auxiliando na melhor defini¢do do quadro conceitual que envolve o objeto.

A ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO/OTP DA EQUIPE GESTORA
A proposta de organizacdo do trabalho pedagdgico da equipe gestora do PST se
configura em sua particularidade de acordo com sua intencionalidade com base nas diretrizes
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do programa (BRASIL, 2008). Neste contexto, a organizacdo do trabalho pedagodgico se
materializa, como eixo central da Educacdo Fisica & Esporte, na perspectiva educacional
critica, como defende Mufioz Palafox(2002) assumir uma perspectiva de trabalho pedagdgico
fundamentada numa abordagem critica de Educacéo e de Educacdo Fisica, significa atuar na
perspectiva de formacao de sujeitos criticos.

Segundo Freitas (1995) no interior da teoria pedagdgica existe uma &rea denominada
de Organizacdo do Trabalho Pedagdgico. Neste cenario, a organizacdo do trabalho
pedagoOgico se caracteriza também por uma concep¢do politica e critica de educagdo. A
organizacdo do trabalho pedagdgico da equipe reflete a proposta de ensino adotada pelo
programa. Discutir, planejar, vivenciar, analisar e refletir, coletivamente, sobre o
planejamento das atividades, nos permitira visualizar a concepg¢do de educacao existente no
nacleo, assim como a prética pedagdgica dos profissionais que atuam no PST.

A organizagdo do trabalho pedagdgico da equipe gestora se organiza de diferentes
formas, sob diferentes praticas pedagdgicas, perpassando desde o planejamento das ac¢fes do
programa, o trabalho do(a) professor(a), a sistematizacao das atividades, a visitacdo in loco, o
acompanhamento pedagdgico dos nicleos, a capacitacdo dos coordenadores de nucleo dos
convénios dos Estados, a orientacdo nos projetos politico pedagdgicos dos nucleos. Dessa
forma, compreendemos a pratica pedagogica como uma forma especifica de préxis que néo
pode ser confundida com pratica docente, pois a pratica docente é apenas uma das dimensdes
da pratica pedagdgica, significando

a condensacdo/sintese da realizacdo interconectada da prética docente, discente,
prética gestora, permeadas por relagfes de afeto (amores, 6dios, raivas...) entre seus
sujeitos, na conducgdo de uma pratica epistemoldgica ou gnosioldgica que garantiria
a construgdo de conhecimentos ou de conteldos pedagdgicos (educativos,

instrumentais e operacionais), de acordo com opgdes axioldgicas de determinados
grupos culturais. (SOUZA, 2009, p. 37).

Dependendo da porosidade existente nas relagfes entre a equipe gestora, a superviséo,
e os/as professores(as), alunos/as da comunidade local, uma forma de conceber a formacéo
dos sujeitos humanos sera construida. Com isto é importante afirmar que uma prética
pedagdgica que possibilite a superacdo da alienacdo e da relacdo de subalternidade cultural,
politica e social, exige a insercdo critica dos sujeitos.

ANALISE E DISCUSSAO

A realidade social e educacional que envolve o PST necessita de pessoas que estejam
em constante processo de formacgédo. Nesse sentido, a equipe gestora deve estar inserida em
processos de formacdo continuada.Tratando sobre a questdo,Vasconcelos (2002) indica a
importancia das equipes diretivas em se capacitar, buscar crescer, se fortalecer também no
conhecimento, para enfrentar os conflitos do cotidiano.

A equipe gestora precisa estudar, pesquisar e investigar as problematicas do dia-a-dia,
estando, juntamente com o0s supervisores e professores, em processo de formacdo continua.
Segundo Falcdo Filho(1991) estar a frente de uma equipe de trabalho exige consonancia com
0 coletivo e o reconhecimento de que a competéncia profissional de equipes diretivas,
implica, em ter o dominio de um saber que permita o desempenho das funcdes; pressupbe que
a equipe tenha uma visdo relativamente integrada e articulada dos aspetos relevantes de sua
propria pratica; e ter a compreensdo das relagcdes entre o preparo técnico e uma percepgdo
abrangente e profunda das relac¢Ges sociais.

No caso do PST a equipe gestora, a competéncia humana € extremamente necessaria
para a criacdo de um clima organizacional propicio a concretizacdo do projeto educativo,
razdo de ser da existéncia do PST, enquanto a competéncia técnica supde compreensdo e
proficiéncia em métodos, processos, procedimentos, técnicas de organizacdo do trabalho,
tomada de deciséo e solugéo de problemas.

ANAIS DO XVIII CONGRESSO BRASILEIRO DE CIENCIAS DO ESPORTE [CONBRACE) 02 A 07
V CONGRESSO INTERNACIONAL DE CIENCIAS DO ESPORTE [CONICE) DE AGOSTO DE 2013
BRASILIA- DF
o e ISSN 2175-5930



Dessa forma, acreditamos que a equipe deve assimilar tais competéncias profissionais,
de modo que sua pratica didria demonstre articulacdo dessas competéncias, fortalecendo sua
profissionalidade. Esses conhecimentos sdo considerados indispensaveis ao bom exercicio do
trabalho gestor. Cabe destacar que ndo basta somente o PST expandir suas a¢cdes no ambito da
comunidade, é preciso trazer também comunidade para participar das acoes e decisbes que
acontecem dentro dos espacgos sociais, estabelecendo, pois, didlogo e parceria. Assim,
podemos afirmar que a elaboracdo de um plano de trabalho das equipes se consubstancia num
precioso momento de envolvimento de todos/as.

CONSIDERACOES FINAIS

A equipe gestora no contexto dos saberes implicitos nas teorias apresentadas podera
verificar as novas teorias educativas, 0os novos metodos de ensino, novas politicas para
educacdo e para o esporte, as novas leis, entendendo que o conhecimento assegura um melhor
desempenho na préatica pedagdgica. Além disso, responsavel em estimular e acompanhar os
diferentes grupos, deve adquirir competéncias no dominio das relacdes humanas, de forma a
tornar-se capaz de resolver conflitos, de agregar pessoas (agentes locais, pais, comunidade),
para vislumbrar possibilidades concretas de melhorias na realidade social em que estdo
situados os espagos de intervengédo do programa.
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