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INTRODUCAO

A Constituicdo Federal de 1988 alterou a forma do Estado de conduzir o esporte no
Brasil, buscando romper os lagos tutelares de financiamento do esporte de rendimento e
reconhecendo o esporte como direito de todos os brasileiros.

O governo federal parece contribuir para a autonomia municipal no que se refere a
organizacdo da administracdo esportiva. Em uma das trés Conferéncias Nacionais de Esporte
e Lazer! realizada em 2006 pelo Ministério do Esporte, foi sugerida a criacdo de pastas
especificas de esporte e lazer em ambito municipal. Encontramos no documento final da Il
Conferéncia um esbogo do que seria essa autonomia proposta:

Criagdo de pastas especificas de Esporte e Lazer nas esferas estaduais e
municipais (Secretarias, Fundagdes, Autarquias), com autonomia
administrativa e orcamentéria, conselhos especificos e planos de
desenvolvimento, para implementagdo e continuidade de politicas de
esporte e lazer (BRASIL, 2006, s/p).

Sob o respaldo constitucional, o esporte, é reconhecido como direito social do cidadao
brasileiro e fica assegurado o financiamento para o desenvolvimento de suas acdes nos
diversos niveis de governo, ou seja: federal, estadual e municipal (BRASIL, 1988).

OBJETIVOS

Identificar como os gestores publicos municipais de esporte lidam com a questdo
orcamentaria e se existem alternativas para as estruturas administrativas de esporte nédo
depender apenas do repasse de recurso municipal?

METODOLOGIA

A partir dos desdobramentos do projeto “Analise dos Agentes Publicos do Sistema
Nacional de Esporte, realizado com gestores publicos e agentes que atuam com o esporte em
municipios do estado do Parand, foram surgindo varias inquietacGes a respeito da gestdo
esportiva municipal, em especial a gestéo de recursos.

Optou-se por realizar neste trabalho, uma pré analise dos dados, utilizando o0 método
de leitura flutuante, que é considerada a primeira etapa para se realizar a analise de contetdo
(BARDIN, 1977). Foram utilizados dados de 62 municipios paranaenses considerados de
Pequeno Porte 1, com até 20 mil habitantes. Estes municipios representam a realidade da

1 O Ministério do Esporte realizou trés Conferéncias Nacionais de Esporte e Lazer. De acordo com o
Ministério essas conferéncias configuram-se como um espaco de debate, formulagdo e deliberacdo das Politicas

Publicas de Esporte e Lazer para o pais e foram realizadas nos anos de 2004, 2006 e 2010.
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grande maioria dos municipios do estado que contém um total de 399 municipios, sendo 312
considerados de Pequeno Porte I.

A andlise foi realizada por meio da leitura das respostas de 4 (quatro) questes
referentes ao acesso a informacao do gestor, orcamento municipal de esportes e parcerias com
outras instituicOes, secretarias e departamentos. Questdes estas que compdem o roteiro de
entrevistas do projeto.

ANALISE E DISCUSSAO

A partir da leitura das falas dos gestores, conseguimos observar um apelo por
melhores condicbes de estrutura fisica, de profissionais e financeiras para desenvolver as
acOes de esporte. Muitos municipios ndo tém ao menos uma quadra poliesportiva propria e
depende de parcerias com escolas e outras instituicdes para realizar alguma atividade
esportiva.

A grande maioria dos gestores entrevistados afirma ter ao menos um profissional de
Educacdo Fisica para auxilia-lo, ja que os gestores, em geral, ndo possuem formacdo em
Educacdo Fisica. A estrutura administrativa € um fator que também parece contribuir para a
limitacdo das acBes de esporte, uma vez que o 6rgao de esporte muitas vezes esta vinculado
outros 0rgdos, como a Secretaria de Educacao.

Os departamentos de esporte dependem, em grande parte, do repasse da Secretaria que
estd vinculado, o que pode contribuir ou dificultar a gestdo dos recursos, uma vez que 0S
gestores ndo possuem um valor exato para realizar seu planejamento de acordo com o
orcamento. Podemos considerar como unanime o baixo orcamento destinado ao 6Orgdo
municipal de esporte. Como se trata de municipios pequenos, com uma baixa arrecadacao, o
esporte acaba ndo sendo considerado como prioridade municipal frente aos investimentos a
educacao, salde e saneamento.

CONCLUSAO

Ao pesquisar a gestdo esportiva nos pequenos municipios paranaenses, observou-se
especialmente a escassez de recursos do 6rgdo municipal de gestdo de esporte. Acreditamos
gue com mais recursos financeiros seja possivel a contratacdo de mais profissionais, compra
de materiais, reforma de espaco fisico para qualificar as acdes de esporte para a populacdo
local.
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