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RESUMO

A formacdo de treinadores esportivos é um tema bastante complexo e polissémico.O presente
estudo buscou analisar os programas de qualificacdo profissional oferecidos pela Confederacdo
Brasileira de Futebol. Foram identificadas as leis, a literatura cientifica acerca da formacdo de
treinadores. Conclui-se que a formacdo de treinadores é algo complexo e que a criacdo dos cursos
sdo importantes iniciativas para uma formacdo especifica centrado nas demandas dos problemas
digrios dos treinadores.

PALAVRAS-CHAVE: Formacdo Treinadores; Futebol, Programas de Qualificacdo Profissional

1 INTRODUCAO

As discussdes acerca da formacdo de treinadores vém crescendo ano a
ano tanto a nivel internacional como a nivel nacional. Refletir, analisar como os
determinantes, os processos de formacao, os saberes dos treinadores, sao alguns
dos focos discutidos nos trabalhos encontrados na literatura cientifica.

O Programa de Qualificacdao de Profissionais do Futebol da Confederacao
Brasileira de Futebol (CBF) comecou em 2005 dividido em quatro niveis e, com uma
carga horaria de 720 horas e visa promover formacdo continuada de profissionais
qualificados para atuarem nas diversas areas do futebol. A proposta é que
profissionais da educacao fisica, ex-jogadores de futebol, tenham a oportunidade
de se qualificar adquirindo as licencas de forma gradativa(CBF, 2015).

Neste sentido alguns questionamentos parecem ser importantes para a reflexao
desta figura tdo importante no contexto do futebol que norteardo o presente estudo.
O que define as leis sobre a atuacao profissional do treinador de futebol? Como
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tem sido pensada a formacdo de treinadores de futebol e como se estrutura os
programas de qualificacao profissional (cursos) oferecidos pela CBF?

Tais discussdes buscam contribuir para o debate académico cientifico ainda
incipiente no campo da educacao fisica acerca da formacao de treinadores de
futebol, e oferecer aos interessados informacdes e elementos sobre esta tematica.O
presente estudo tem como objetivo analisar os programas de qualificacdao profissional
oferecidos pela Confederacao Brasileira de Futebol. Foram identificadas as leis, a
literatura cientifica acerca da formacao de treinadores.

2 METODOLOGIA

Caracteriza-se como bibliografico/documental que segundo Gil (2002) é
desenvolvida com base em material ja elaborado, constituido principalmente de
livros e artigos cientificos e documentos. Foi realizado busca nas leis relacionadas
com a tematica e busca em artigos em periddicos especificos da drea educacao
fisica, utilizando o portal Scielo, e Portal de Periddicos da CAPES. Como fonte de
coleta e anadlise dos dados foi coletado informacdes diretamente no sitio da CBF
sobre o curso os cursos de qualificacao profissional por eles promovidos.

3 FORMAGCAO DE TREINADORES DE FUTEBOL: O QUE DIZEM AS LEIS?

No Brasil, de acordo com a Lei n° 8.650/1993 para exercer a profissdo de
Treinador de Futebol deve ser preferencialmente exercida por portadores de diploma
de cursos de Educacao Fisica, sendo uma profissdao de livre exercicio, por qualquer
pessoa. Assegurado preferencialmente: aos portadores de diploma expedido por
Escolas de Educacado Fisica ou entidades analogas, reconhecidas na forma da Lei;
e aos profissionais que, hajam, comprovadamente, exercido cargos ou funcdes
de treinador de futebol por prazo ndo inferior a seis meses, como empregado ou
autébnomo, em clubes ou associacdes filiadas as Ligas ou Federacdes, em todo o
territorio nacional (BRASIL, 1993).

A lei que regulamenta a atuacao do profissional de educacao fisica na qual
interferird diretamente na formacao dos treinadores. Segundo a lei Lei N2 9.696,
de 12 de setembro de 1.998 aponta uma disputa forte entre o Conselho Federal
de Educacao Fisica (CONFEF) e principalmente os sindicatos dos treinadores na
tentativa de legitimacao de qual posicionamento é o correto para a atuacao de
treinadores. Para o entender da CBF o CONFEF ndo possui amparo legal para
fiscalizar a atuacao do treinador de futebol sendo, portanto dispensavel ao mesmo
a habilitacdo no conselho. Com isso todo ex-atleta de futebol que tenha exercido
a profissdao durante 3 (trés) anos consecutivos ou 5 (cinco) anos alternados, sera
considerado, para efeito de trabalho, monitor de futebol.

FORMAGCAO DE TREINADORES: O QUE DIZEM AS PESQUISAS CIENTIFICAS?

Mesquita et al (2012) identifica uma nova abordagem na formacao de
treinadores apresentado possiveis ressignificacdes e mudancas. Segundo os
autores é possivel perceber um aumento significativo nos ultimos anos da insercao
de algumas disciplinas relacionadas as atividades dos treinadores nos cursos de
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formacao inicial. Mesmo com o aumento nessas pesquisas, ainda segue o carater
empirico, baseado nas experiéncias, principalmente como atleta na formacao de
treinadores ndo atendendo as necessidades complexas da atividade de um treino
elaborado. As pesquisas na area da atividade do treinador, tém vindo a aumentar
consideravelmente nos ultimos anos afirmando a sua legitimidade como disciplina
académica. (MESQUITA ET AL, 2012).

Milistetd et al (2015) apresentou os pressupostos tedricos da aprendizagem
profissional de treinadores esportivos e os desafios impostos asua preparacao
formal no Brasil. Para os autores a aprendizagem do treinador desportivo estrutura-
se a partir das situacdes Mediadas (cursos de formacao, estagios formais), situacdes
Nao-mediadas (discussao com treinadores, conversa com jogadores) e Internas
(reflexdes, mapas conceituais. A aprendizagem € um processo individual e continuo,
que ocorre da internalizacdao de informacdes externas advindas de diferentes
experiéncias ao longo da vida, e que inicia-se antes mesmo do seu ingresso a vida
universitaria e também se prolongara ao longo da sua carreira.

Destaca-se ainda os trabalhos de Talamoni, Oliveira e Hunger (2013) que
objetivou analisar a trajetdéria de um Treinador de futebol concluindo que a
figura do Treinador se formou em decorréncia das relacdes de interdependéncia
estabelecidas no ambito dos grupos especificos o qual fez parte enriquecidas pela
formacao académica apontando uma forte relacdo entre uma formacao estruturada,
organizada e uma formacao permeada pela experiéncia.

ESCOLA NACIONAL DE FORMACAO DE TREINADORES DE FUTEBOL CBF

O programa de qualificacao ofertado pela CBF possui 0os seguintes objetivos:
Oficializar as Licencas e certificados em nivel nacional e internacional;Desenvolver
programa de formacdo baseado no conhecimento cientifico;Promover a
sistematizacdo do conhecimento tedrico e pratico do futebol brasileiro;Construir
e unificar internacionalmente o processo de equivaléncia das Licencas e cursos de
Qualificacdo da CBF(CBF, 2015)

A metodologia desenvolvida no Programa da CBF foi criada a partir da analise
de modelos de formacdo de treinadores especializados de diversas escolas de
referéncia mundial, pesquisas e visitas de campo, entrevistas individuais e seminarios
de formacao.

A figura apresenta os niveis com seus respectivos conteudos:
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Nivel Pro Excelencia no tfutebol 320h. 240h curso, 50h de acompanhamento e

30h de trabalhos e avaliactes.

Licenca A Futebol profissional 210. 140h de curso, 40h de acompanhamento e

30h de trabalhos e avaliactes.

Licenca B Formagcio de atletas 180h 120h de curso, 30h de acompanhamento e

20h trabalhos e avaliacGes.

Licenca C Degenvolvimento do futebol 150h 90h de curso, 30h de
acompanhamento e 20h trabalhos e avaliagdes.

Figura 4 Escola Nacional de Treinadores de Futebol CBF
Fonte: CBF, 2015

CARACTERIZACAO DAS LICENCAS

LICENCA C: escolas de iniciacao, projetos sociais, e clubes esportivos. LICENCA
B:treinadoresem equipes de categorias de base, LICENCA A: treinadores de equipes
profissionais, NIVEL 4 (260h), & exceléncia na modalidade aqueles qualificados na
etapa anterior e treinadores com comprovada experiéncia de cinco temporadas nas
séries A e B do Campeonato Brasileiro.

Escola Nacional de Treinadores de Futebol

Licenca C
Profissionais de Educacéio Fisica
Académicos de Educacéio Fisica cursando o ultimo ano

Ex-atletas de futebol profissional, ensino médio completo e 5 anos de carreira
comprovada.

Treinadores / professores de escolas de futebol com ensino médio completo e com
pelomenos 5 anos de experiencia comprovada.

Licenca B
Certificado Licenca C CBF;

— Ensino MEDIO COMPLETO e experiencia comprovada de 3 anos como treinador
de categorias de base;

Ensino MEDIO COMPLETO e ter sido atleta de futebol por pelo menos 5 anos

Licenca A
Profissionais de Educacéio Fisica que tiverem a certificaciio Licenca B;

Ex-atletas com a certificaciio Licenca B;
Treinadores de equipes profissionais com pelo menos 5 anos de experiéncia
comprovada

Figura 2 Publico alvo/pré-requisitos
Fonte: CBF, 2015

Segundo o site Universidade do Futebol (2015) alguns fatores tém dificultado
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a implantacdo da escola nacional de treinadores tais como:leis sdo confusas e a
ndo exigéncia para atuar;Falta de capacidade para atender a interessados;Falta
de parceria com federacdes e com universidades de Educacao Fisica;Distancia
geografica e falta de cultura de formacado. Salienta-se ainda que os cursos respondem
as necessidades da area de formacao de treinadores de futebol. Pontos negativos
do curso: alto custo de investimento para realizar o curso; pouca democratizacao
do acesso; falta de divulgacao nao atraindo profissionais para se especializarem.

Algumas confederacdes e escolas de outros paises por exemplo a escola de
treinadores da UEFA, da Alemanha e da Espanha obriga a realizacdo dos cursos
para ter a autorizacao para comandar os diversos clubes em suas respectivas
competicdes. Este fato aponta maior valorizacdo do curso tendo em vista sua
necessidade para atuacdo no mercado de trabalho.

Tabela 1 Diferenca entre as escolas de formacao de treinadores de futebol

Escolas Niveis Campos de Atuagdo Carga Horaria
Licenca C Desenvolvimento do Futebol - Escolinhas
Licenca B Formacgdo de Atletas - Categorias de Base

720 horas

Escola - Brasil aproximadamente

Licenca A Futebol Profissional

Licenca Pré Exceléncia no Futebol

Licenca Basica Futebol Amador

Categorias de Base

Licenca B
Escola - UEFA o ] 1800 horas
. Futebol Profissional (Exceto Premier aproximadamente
Licenca A League)
Licenca Pro Premier League
Nivel 1 Categorias de Base
- ; Equipes Regionais de Campeonatos 2000 horas
Escola - Espanha Nivel 2 Regionais aproximadamente
Nivel 3 Equipe da Primeira Divisdo Espanhola
Licenca Percursora Equipe de Criancas e Amadoras
. Categorias de Base 510 aulas
Alfscola'; Treinador C apr(%xingada_mente
emanha - Equipes Amadoras, Juniores, Femininas, entre teoricas e
Treinador B Assistente Técnico praticas

Treinador A Equipes de Alto Rendimento

Fonte: elaborada pelos pesquisadores

4 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo tem como objetivo analisar os programas de qualificacao
profissional oferecidos pela Confederacado Brasileira de Futebol. E possivel perceber
um aparecimento de pesquisas sobre a tematica, bem como a criacdao das escolas
de formacao de futebol no Brasil vem seguindo algumas tendéncias ja existentes na
Europa, com a intencao de padronizar e qualificar a formacao dos treinadores.

Somente ser habilitadoem Educacao Fisica(Bacharel oulicenciatura) parece ndo
suficiente para atuar como treinador, da mesma forma como somente a experiéncia
como ex-atleta, sem processos de formacao planejados e estruturados também nao
parece ser suficiente para atuar com o futebol.Considera-se necessarios os saberes
dos processos formativos tanto das Instituicdes de Ensino Superior, bem como os
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cursos especificos de futebol, acrescentando vivéncias praticas com a modalidade
somando-se com a uma formacao especifica. Esta triade parece ser o caminho mais
coerente a ser seguido, com interacdo entre vivéncias académicas, experiéncias
diretas na pratica e os cursos especificos direcionados a modalidade.

Sugere-se novos estudos que possam vir a investigar a importancia dos
treinadores no futebol bem como sobre os processos de formacao de treinadores.

LOS ENTRENADORES DE FUTBOL FORMACION EN BRASIL: RETOS PARA
PROGRAMAS DE CALIFICACION PROFESIONAL OFRECIDOS POR LA
CONFEDERACION BRASILENA DE FUTBOL (CBF)

RESUMEN: La formacion de los entrenadores deportivos es un tema muy complejo y polisémico. Este
estudio investiga los programas de formacion profesional ofrecidos por la Confederacion Brasilena
de Futbol. las leyes, se han identificado la literatura cientifica sobre la formacion de formadores.
Llegamos a la conclusion de que la formacion de formadores es compleja y que la creacion de los
cursos son iniciativas importantes para la formacion especifica centrada en las demandas de los
problemas cotidianos de los entrenadores.

PALABRAS CLAVE: Formacion de Formadores; futbol; Programas de Cualificacion Profesional .

TRAINING OF FOOTBALL TRAINERS IN BRAZIL: CHALLENGES FOR THE
PROGRAMS OF PROFESSIONAL QUALIFICATION OF THE BRAZILIAN
FOOTBALL OFFERED BY BRAZILIAN FOOTBALL CONFEDERATION - CBF

ABSTRACT: The training of sports coaches is a very complex and polysemic topic. The present
study sought to analyze the professional qualification programs offered by the Brazilian Football
Confederation. The laws, the scientific literature on the training of trainers were identified. It is
concluded that the training of coaches is somewhat complex and that the creation of courses are
important initiatives for a specific training centered on the demand’s of the daily problems of coaches.
KEYWORDS: Training Coaches; Soccer; Professional Qualification Programs
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