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RESUMO

O objetivo desta pesquisa € analisar as experiéncias de mulheres na gestdo de federacbes esportivas
do Rio Grande do Sul, a partir de seis entrevistas.ldentificamos experiéncias distintas no que tange
ao modo e momento de envolvimento com o esporte, tempo de dedicacdo a entidade e motivacées
para tal. O fato de serem modalidades ndo associadas a masculinidade parece ter facilitado a insercdo
e ascensdo dessas mulheres, que afirmam ser minoria, mas ndo consideram ser tratadas de forma
desigual.

PALAVRAS-CHAVE: Mulheres; Esporte; Gestdo Esportiva.

1 INTRODUCAO

O ambiente esportivo ainda € ocupado predominantemente por homens, mas &
possivel perceber como as mulheres tém conquistado espacos. Se o crescimento da
pratica esportiva por mulheres é inegavel - ainda que ndo plenamente satisfatorio -,
menos evidente € o incremento da participacdo de mulheres em outros postos que
nao os da pratica do jogo, como nas funcdes de treinadoras, jornalistas, arbitras,
integrantes da comissao técnica, etc.

Esse estudo trata de um desses espacos, o da gestao esportiva. Para uma
mulher, inserir-se e manter-se em qualquer dos postos mencionados envolve superar
pressupostos de que elas ndo gostam ou entendem de esportes tanto quanto homens,
o0 gque se vivencia de forma mais ou menos conflituosa conforme particularidades de
cada modalidade e contexto. As gestoras impdem-se dificuldades adicionais pelo
fato do oficio de administrador ser uma ocupacao tradicionalmente masculina.

Segundo dados de Gomes (2008), as mulheres ocupam 7,7% dos cargos nos
principais orgaos diretivos de ambito nacional. Em consonancia, Karnas (2010), em
trabalho de revisao acerca do perfil de gestores esportivos, verificou que, de seis
pesquisas, cinco identificaram exclusividade ou amplo predominio (80% ou mais)
de homens.

Analisando um outro campo de atuacdo do gestor esportivo, os clubes
socioculturais e esportivos, Bastos et al. (2006) identificaram que todos os
administradores das sete instituicdes paulistas que participaram da pesquisa sao
homens. J& Santana et al. (2012), focando em gestores de academias, verificaram
que 68,7% sao homens.

1 Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), luizaaguiardosanjos@gmail.com
2 Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), suelenandres@yahoo.com

| GTT 07 - GENERO
Disponivel em: <http://congressos.cbce.org.br/index.php/conbrace2017/7conice/>
ISSN 2175-5930



AQ( XX CONBRACE

Percebemos, antdo, que a sub-representacao atravessa diferentes campos do
esporte. Tendo isso em vista, o objetivo desse trabalho € analisar as experiéncias de
seis mulheres na gestao de federacdes esportivas do Rio Grande do Sul (RS).

2 CAMINHOS METODOLOGICOS

As fontes utilizadas nessa pesquisa foram os depoimentos orais de seis
mulheres que estiveram envolvidas na gestdao de federacdes esportivasdo RSS.
Foram elas:Eliana Cecilia dos Santos, presidente da Federacao de Ginastica Artistica,
Ritmica, Trampolim, Aerdbica e Acrobatica do Rio Grande do Sul;Laura Dias Pantoja,
presidente da Federacdo Gaucha de Patinagem; Simone Philippi, vice-presidente da
Federacao Gaucha de Arco e Flecha;Tatiana Capra de Castro, vice-presidente da
Federacdo Gaucha de Esportes Equestres; Andréa Benitez Fermino llha, presidente
da Associacao Rio-grandense de Jet-ski; Vera Lucia Mastracusa, presidente da
Federacao Gaucha de Badminton.

Tais depoimentos foram produto de entrevistas semi-estruturadas cujos roteiros
foram elaborados focando no envolvimento dessas mulheres com os esportes,sua
atuacao na gestao esportiva e nas federacdes.

Utilizamos como o eixo tedrico-metodoldgico a Histdria Oral, adotando uma
postura com relacao a histdria e as configuracdes socioculturais que privilegia a
recuperacao do vivido conforme concebido por quem viveu (ALBERTI, 2005, p. 23).

Para sistematizar o material empirico, analisamos as transcricdes das entrevistas
e organizamos as informacdes encontradas em duas unidades de analise, sendo
elas: A trajetdria dessas mulheres até sua atuacao nas federacdes que presidem;
Questdes de género em suas trajetorias na gestao esportiva.

4 OS CAMINHOS ATE A GESTAO ESPORTIVA

Quatrodasseisgestorasentrevistadasseinseriramnamodalidade primeiramente
como praticantes. As excecdes sao Laura Pantoja e Vera Mastracusa. Laura se
envolveu com a patinacdo por intermédio da vivéncia pratica da filha, passando
a se envolver na organizacao da escolinha em que ela praticava, e futuramente na
Federacao (como colaboradora, em seguida vice-presidente e, entdo, presidente).
Ja Vera conheceu o badminton assistindo a modalidade nos Jogos Olimpicos. Sendo
profissional de Educacdao Fisica e proprietaria de uma escolinha de esportes, decidiu
inserir a modalidade em sua empresa. O desejo de contribuir com o desenvolvimento
da modalidade lhe motivou, entdo, a ingressar na Federacao.

Apesar das quatro demais terem sido atletas, apenas duas delas iniciaram na
modalidade na infancia. Eliana dos Santos comecou sua trajetodria na ginastica com
11 anos, tendo interrompido a pratica na juventude, quando ja exercia a funcao de
treinadora. Tatiana de Castro também se iniciou no hipismo com 11 anos e até o
momento da entrevista competia, conciliando os treinamentos com a funcao de
gerente de um centro hipico e a funcdo de vice-presidente da Federacao.

3 Essas entrevistas fazem parte do acervo do Projeto Garimpando Memoarias, do Centro de Memodria
dos Esporte (CEME/UFRGS), aprovado pelo Comité de Etica da UFRGS sob o nimero 2007710.
Todas as entrevistas estdo disponibilizadas em: <http:/www.ufrgs.br/ceme/site/entrevistas>.
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No que se refere ao inicio da atuacdo como gestoras esportivas, para Eliana
dos Santos e Tatiana de Castro, ela parece representar uma continuidade de suas
carreiras como atletas, processo que se observa em outros estudos com gestoras
esportivas (SOUZA DE OLIVEIRA; TEIXEIRA, 2009; HILGEMBERG; MOURAO, 2012).
A trajetoria profissional de ambas se centra na modalidade e, antes ou durante a
ocupacao do cargo na Federacao, envolveu outros postos de atuacao no esporte.

Nas experiéncias de Simone Philippi, Andréa Ilha e Vera Mastracusa, destaca-se
o fato de que o envolvimento com as federacdes, mais do que um desejo pessoal,
sao retratados como uma necessidade para o desenvolvimento da modalidade em
que atuam.

5 SER UMA MULHER GESTORA ESPORTIVA

Para agregar a compreensao do cenario da modalidade em que atuam nossas
entrevistadas no que tange a presenca feminina, expomos na tabela abaixo (Tabela
1), o percentual atual de mulheres nas instituicdes presididas por elas.

Tabela 1 - Participacdo de mulheres na diretoria em algumas Federacdes Esportivas do Rio Grande

do Sul, 2017.
Federacao Ng;;?:;gos Mulheres dZer':Slr;\t:raels Presidéncia pre:;lii;:;'ncia
F. G. de Esportes Equestres 8! 1 12,5% Homem Homem
F. G. de Arco e Flecha* 5 - - - -
F. G. de Badminton 5 2 40% Homem Homem
F. G. de Patinagem 10 3 30% Homem Mulher

Federacdo de Ginastica Artistica,
Ritmica, Trampolim, Aerdbica e 23 12 52% Homem Homem
Acrobatica do Rio Grande do Sul

Associacdo Rio-grandense de Jet-
ski*

*Federacdes que ndo apresentam os membros da diretoria em sua pagina oficial.
Fonte: As autoras (2017).

Nota-se que o percentual de participacdao de mulheres em todas as federacdes
mencionadas é mais alto que a média nacional. E relevante apontar também, no
ano de 2004, entre as confederacdes esportivas brasileiras, a de Ginastica e de
Badminton eram as Unicas com mulheres na presidéncia (GOMES; MOURAO, 2006),
0 que indica uma ambiéncia favoravel as mulheres na direcao.

Possivelmente contribui para isso, o fato de nenhuma dessas modalidades
possuirem uma representacao associada a masculinidade. Nesse sentido, a circulacdao
de mulheres na pratica cerca-se de menos obstaculos, o que pode desdobrar-se
também na gestao.

No caso da ginastica, em que, por sua vez, algumas modalidades sao associadas
a feminilidade verifica-se uma presenca maior de mulheres também nos postos
de comando. Além de ter sido a modalidade cuja federacao gaucha tem o maior
percentual de mulheres entre as entidades que pesquisamos, segundo o trabalho
de Gomes e Mourao (2006),suas federacdes nacionais possuem 90% dos cargos
diretivos ocupados por mulheres.
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Apesar disso, todas as entrevistadas afirmam que as mulheres ainda sdo minoria
na gestao de suas modalidades esportivas, ainda que percebam um aumento desse
numero. Para Vera Mastracusa a sub-representacao relaciona-se com a demanda do
cargo, incompativel com a dedicacao que se espera que uma mulher dé a sua familia.
De fato, a conciliacao da vida profissional e pessoal € comumente apontada como
um obstaculo para as mulheres que desejam ocupar cargos técnicos e diretivos no
esporte (JAEGER et al,, 2010; FERREIRA et al., 2013; GOMES, 2008). Laura Pantoja
e Tatiana de Castro demonstraram que a participacao da familia nas atividades
referentes ao esporte fez com que esporte fizesse parte das relacdes familiares, ao
invés de competir com elas.

Apesar de perceberem-se como minoria, as gestoras acreditam nao serem
tratadas de modo desigual em relacdo aos homens. A Unica a mencionar ter
experenciado situacdes de preconceito foi Eliana dos Santos. Todavia, ainda que ela
conte que as mulheres de sua geracao encontraram dificuldades em serem aceitas
como gestoras, ela entende que atualmente ser mulher ndo lhe impde dificuldades.

5 CONSIDERAGCOES FINAIS

Verificamos que as experiéncias das entrevistadas com relacdo a gestao
esportiva se deram a partir de experiéncias distintas no que tange ao modo e
momento de envolvimento com o esporte, tempo de dedicacdo a federacdo e
motivacdes para tal.

O sucesso que alcancam na gestao parece relacionar-se com a habilidade e
condic¢ao de conciliarem sua vida profissional e familiar, com a atuacao na federacao,
0 que é apontado como possivel diante de compreensao e apoio por parte de seus
familiares.

O percentual de mulheres nas federacdes presididas pelas entrevistadas é
maior que a média nacional nas Federacdes pesquisadas, mais ainda sim elas sao
e se percebem como minoria, ainda que nao identifiquem um tratamento desigual
por seus pares pelo fato de serem mulheres.

Cabe registrar que as modalidades nas quais atuam nao sao tradicionalmente
associadas a masculinidade, o que pode ter contribuido com sua insercdo e ascensao
nas federacdes. Além disso, com excecao da ginastica, ndo se tratam de modalidades
com grande reconhecimento e prestigio no cenario esportivo nacional. Nossas fontes
ndo permitem afirmar que isso também exerceu influencia em suas trajetdrias na
entidade, mas € um elemento que merece ser considerado em pesquisas futuras.

EXPERIMENTOS DE GESTION DEPORTIVA EN RIO GRANDE DO SUL
FEDERACIONES

RESUMEN: E/ objetivo de esta investigacion es analizar las experiencias de las mujeres em la gestion
de las federaciones deportivas de Rio Grande do Sul, a partir de seis entrevistas. Identificamos
diferentes experiéncias em relacioncon el modo y tiempo de participacion em el deporte, tiempo de
dedicion a La organizacion y La motivacion para hacer lo. El hecho de que son los deportes que no
estan asociados com lamasculinidad parece haber facilitado La integracion y lo crescimiento de estas
mujeres, que dicen ser La minoria, pero no se consideran ser tratados de manera desigual.
PALABRAS CLAVE: Mujeres; Deporte; Gestion Deportiva.
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EXPERIENCES OF WOMEN SPORTS MANAGERS IN FEDERATIONS OF RIO
GRANDE DO SUL

ABSTRACT: The aim of this research is to analyze women’s experiences in the management of sports
federations of Rio Grande do Sul, based on six interviews. We identified distinct experiences related
to how and when they related with sport, the time of dedication to the entity and the motivations
for it. The fact that they are modalities not associated with masculinity seems to have facilitated the
insertion and ascension of women, who recognize being minority, but do not consider being treated
in an unequal way.

KEYWORDS: Women, Sport; Sports Management.
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