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1 INTRODUCAO

Um dos desafios decorrentes da estruturacdo empresarial das organizacdes
esportivas € o desenvolvimento de estratégias capazes de apoiar a escolha de
investimentos em cenarios com uma grande quantidade de dados disponiveis. Uma
das possiveis abordagens para lidar com esse problema vem de uma area conhecida
como Pesquisa Operacional (PO), que, resumidamente, pode ser definida como a
utilizacdo de métodos quantitativos em problemas de apoio a decisdo tais como
otimizacao e ordenamento de alternativas.

O presente trabalho apresenta um estudo sobre a aplicacdo de uma classe
de métodos da PO, conhecida como apoio a decisdao multicritério (ADMC), no
problema de ordenamento de atletas de futebol. Para tanto, sdo considerados os
dados obtidos da liga inglesa de futebol (Barclays Premier League)referentes a
temporada 2015-2016.

2 METODOLOGIA

Os métodos de ADMC sao geralmente utilizados em problemas nos quais
se deseja ordenar um conjunto de N alternativas levando em conta M critérios
(GRECO;FIGUEIRA;EHRGOTT, 2005, p. 10). Assim, um primeiro passo consiste na
definicao das alternativas e dos critérios a serem considerados. Ressalta-se que
tal escolha é fundamental, poisos calculos feitos levaram em conta unicamente as
variaveis definidas, e ndo é isente de subjetividade, pois o processo decisdrio nesse
caso estad diretamente ligado aos critérios escolhidos.
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Feita a definicdo das alternativas e dos critérios, a etapa seguinte é a construcao
da chamada matriz de decisao U, cujo elemento u, representa, na maioria das
abordagens de ADMC, a utilidade da alternativa / com relacdo ao critério j. Em
seguida, hd um processo conhecido como elicitacao, no qual o tomador de decisao
(ou o grupo de tomadores de decisao) busca modelar a importancia de cada um dos
critérios - a maneira mais elementar nesse sentido é a atribuicdo de um conjunto de
pesos para os critérios.

Finalmente, para que seja possivel finalizar o processo de ordenamento, é
necessario atribuir uma utilidade global a cada uma das alternativas, o que é feito
por meio de um processo de agregacao. Ha, em resumo, dois tipos de agregacao:
agregacao linear, fundamentada na possibilidade direta de compensacao entre
critérios, e agregacao nao-linear, na qual ndo ha necessariamente compensacao
entre os critérios.No presente trabalho, foram testados tanto um método de
agregacao linear baseado na teoria do valor multi-atributo, quanto um meétodo
nao compensatorio conhecido como PROMETHEE Il (GRECO;FIGUEIRA;EHRGOTT,
2005, p.13).

Os dados utilizados referem-se ao desempenho dos atacantes da Barclays
Premier League da temporada de 2015-2016 e foram na pagina oficial liga
inglesa(www.premierleague.com) e da pagina Ogol.com. No problema tratado as
alternativas correspondem a 70 atletas que atuam na posicao de atacante (tais
atletas foram aqueles que jogaram ao menos 570 minutos jogados durante toda
a temporada). Quanto aos critérios, foram escolhidos 18 fatores envolvendo acdes
individuais e coletivas do seu respectivo time com o atleta em campo. Tais critérios
incluem, por exemplo, minutos jogados, finalizacao, gols e desarmes.

Para a determinacdao dos pesos dos critérios, foram consideradas duas
abordagens. A primeira delas é totalmente baseada nos dados observados (data-
driven) e explora a correlacdo entre cada um dos critérios e atributos importantes
como pontos obtidos, gols sofridos e gols feitos pela equipe com o jogador com
os demais critérios. Na segunda, os pesos sao obtidos por meio do procedimento
de elicitacdo do método conhecido analise hierdrquica de processos (AHP). Tal
procedimento se fundamenta na realizacao de uma entrevista na qual o entrevistado,
gue é geralmente um especialista no assunto, avalia os diferentes critérios por meio
de comparacdes par a par entre tais critérios.

3 RESULTADOS

Aotérminodaaplicacdodos métodos de ADMC, dispde-sedeumalistaordenada
dos atletas avaliados. Além de fornecer uma ferramenta interessante para avaliacdo
dos atletas, as listas obtidas no presente estudo evidenciam fatos interessantes.
Por exemplo, alguns atletas (como Marko Arnautovic) se apresentam sempre
bem classificados, independentemente do método utilizado e da ponderacdo dos
critérios. Logo, pode-se dizer que tais atletas apresentam um desempenho robusto
no que diz respeito aos diferentes critérios levados em conta no processo decisorio.

Outro fato interessante é que, em algumas situacdes, atletas menos conhecidos
aparecem em boas colocacdes no ordenamento.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo investigou a utilizacao de ferramentas de ADMC no problema
de ordenamento de atacantes de futebol da liga inglesa com base em dados
da temporada 2015-2016. Dentre os resultados obtidos, pode-se dizer que os
meétodos investigados auxiliam a atenuar a subjetividade no processo de escolha
de atletas (embora ndo a elimine), o que permite identificar bons atletas que nao
necessariamente sao renomados no mercado.
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