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Resumo

Este estudo aborda a teméatica da gestdo de politicas publicas de educacédo, educacéo fisica,
esporte e lazer. Constitui-se como um estudo de caso do tipo etnogréfico, que sera realizado
através da observagdo participante apoiada pela entrevista semi-estruturada. A pesquisa
bibliografica acompanhara todo o estudo para melhor compreender as categorias envolvidas
no desenvolvimento da investigacdo. Busca identificar e analisar o modelo de gestdo
democrética implementada em uma das escolas ganhadoras do Prémio Nacional Referéncia
em Gestdo Escolar 2008.
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Introducéo

Buscando a superacdo dos modelos de gestdo burocrética e tradicional, sendo a
primeira caracterizada por uma centralizagdo administrativa, dando énfase na competéncia
técnica, relagdes impessoais e frias e sobreposicdo da dimensdo econdmica sobre a dimensédo
social, e a segunda marcada pelo costume e fidelidade e centrada em uma relagéo intuitiva,
elaboramos este trabalho para compreender de que forma se concretiza uma gestdo
democrética.

Partimos, portanto, da gestdo participativa apresentada por RICCI, SOTERO e
BARBOSA (2001) que se caracteriza pela: descentralizagdo dos 6rgaos da gestdo publica, em
que hd um aumento do poder do territério, aproximando a maquina administrativa dos
cidaddos; criacdo de unidades multifuncionais territorializadas, coordenadas por equipes
multidisciplinares e conselhos de gestdo com representacdo de moradores da comunidade;
foco de atengdo na familia e na comunidade local; gestdo comunitaria em rede, havendo uma
organizacdo horizontalizada e flexivel de diversos agentes integrando-se através de agdes
complementares e solidarias.

Norteados nos principios da gestdo participativa em rede supracitados buscamos fazer
sua relacdo com uma gestdo democratica no ambiente escolar. Segundo PARO (2006) para se
ter uma melhor clareza sobre a administracéo escolar é preciso considerar seus determinantes
sociais e econbmicos, visando a transformac&o social, visto que a educacao escolar néo se faz
separada dos interesses e forcas sociais presentes numa determinada situagdo histdrica.

Compreendendo a importancia de analisar os determinantes sociais e econdmicos para
uma transformacdo da realidade social no ambiente escolar, buscaremos entender de que
forma a administracdo do campo pesquisado se concretiza, almejando a formacao de sujeitos
criticos para modificar a realidade social.

Com relacdo a premiacao das escolas quanto a sua gestdo escolar, esta se faz a partir
dos seguintes indicadores de qualidade: planejamento e avaliagdo do Projeto Politico
Pedagdgico e dos planos de acdo da escola, de forma participativa; a atuacdo de 6rgaos
colegiados — conselhos escolares, grémios estudantis e outros; os estabelecimentos de
articulagOes e parcerias; e a utilizacdo de canais de comunicagdo com a comunidade escolar.
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Esta pesquisa centrada-se na éarea da educagdo e tem a finalidade de compreender
como se da a gestdo em uma das escolas ganhadoras do Prémio Nacional Referéncia em
Gestdo Escolar 2008 — Escola Estadual Amalia Hermano Teixeira em Goiania-GO.

A boa colocagéo da escola no Prémio Nacional Referéncia em Gestédo Escolar 2008 foi
um fator que colaborou para a escolha do campo, visto que da indicios de seu interesse pela
formac&o do sujeito critico. Portanto, é necessario compreender se hd o entendimento de uma
Organizacédo do Trabalho Pedagdgico (OTP) qualificada e incomodada com a reproducdo das
relacfes sociais.

O que se nota, ainda, em linhas gerais é que instituicdes publicas estdo repletas de
gestores que se encaixam na gestao tradicional ou burocratica, ou seja, sdo caracterizadas pela
centralizagdo de decisdes ou marcadas pela relagcdo afetiva. Deste modo, a intencdo €
reconhecer e analisar as relacdes de trabalho dos gestores em questdo e compreender todo o
processo.

Procedimentos Metodoldgicos

A pesquisa envolve um estudo de caso do tipo etnogréafico, pois se dedica a
investigagdo da particularidade e da complexidade de um caso singular (ANDRE, 2005), que
se desenvolverd através da observacgdo participante, apoiada pela entrevista semi-estruturada.
Sendo construida a partir da combinagdo de duas técnicas: (i) a observagdo participante, que
compreende algumas sessOes de observagdo da l6gica de funcionamento da escola e das aulas
de educacdo fisica da referida escola; (ii) a entrevista semi-estruturada, realizada junto ao
diretor; coordenador, conselho escolar e alunos da escola.

Serd utilizada também a pesquisa documental que constituird na anélise do PPP da
escola referida e as categorias de avaliacdo utilizadas pelo Premio Nacional de Gestdo
Democratica.

A pesquisa bibliogréfica acompanharéd todo o estudo para melhor compreender as
categorias envolvidas no desenvolvimento da investigacdo. Num primeiro momento, terd
carater exploratério. Em seguida o levantamento sobre os principais autores que tratam da
tematica gestdo democratica, para melhor visualizar o problema. O tratamento do material se
dard a partir do método de analise de conteddo (FRANCO, 2003), compreendendo uma pre-
analise, descri¢do analitica e interpretagdo referencial, que servirdo de pardmetro para analise
dos dados.
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